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前言

　　很多人对我说，这本书中的一些理论是他们从来没有听说过的。
在“人生目标”专栏中，我常得到这样的反馈信息：从来没有人让我这样思考。
　　请允许我在此表明：我的一生中从未有过独创的思想，我敢肯定其他人也没有。
我曾经听一位艺术家说：“最好的艺术家其实只不过是最好的抄袭者而已。
”这个世界上没有任何从未被触及的事物。
所以，当我听到有人宣称他们已经找到了某种别人从未想到过的全新处事方法，通常最终发现那只不
过是一种宣传手段而已。
　　我从来没有为写这本书而去刻意地挖掘商业或生活上的任何新鲜想法。
最好的想法任何人都能想到，那就是重新发现那些现有的但却经常被忽略的好想法，并用一种更贴近
当下的新表达方式来重新整理那些我们熟悉的想法。
我希望这种表达方式对你来说是新鲜的，并且可以让那些被遗忘很久的想法重新充满生机。
对于你已经非常熟悉的那些想法，我相信这种新表达方式将会给你带来一种实用且明确的方法，从而
改变你的企业和生活。
无论你是刚开始创业，还是已经摸爬滚打了许多年，这对你来说都有裨益。
　　写这本书也不是想要来教育你的。
我并不是热衷于教育的人，相反，我更热衷于学习。
对我来说，这两者之间的区别其实很简单。
教育使我的大脑接收更多的信息，而学习会改变我的处事方式。
教育是以知识为基础的，而学习是变通的。
本书并不是为了向你灌输更多的信息而用象牙塔里的商业理论和概念构思而成。
有关这方面的知识，你已经有太多了。
　　本书中的观点是在我亲身开创、发展和打造企业和帮助别人创业的过程中反复总结出来的。
我的客户与我正在运用本书中的理论满腔热情地打造能享用数十年的企业。
我相信这本书不仅仅只是用来装饰你的书架的（让你的书架看起来不错的一本书），而是你打造企业
所需的一本可充分利用的参考指南。
　　我从过往的事实中再次发现，我们通常认为企业将给我们带来时间、金钱和重大意义。
但是出于某些原因，我们只希望它给我们带来金钱。
由于我们只顾着赚钱，我们的企业从来没有带给我们时间上的回馈或者帮助我们在周围世界产生重要
影响。
我们太热衷于赚钱了，从而没弄清更重要的东西。
　　结果，所有事情都倒退了。
我们拥有了企业，也接受了企业带给我们的任何生活方式。
其中最好的情况也只不过是让我们拥有了金钱，但却很少会有足够的时间，而且几乎不曾产生过重大
意义。
这也不足为怪，因为制定规则的人通常都是赢家。
而我们恰恰经常让我们及周围的企业来为自己制定生活规则。
本书是为了帮助我们掌控企业并且重新制定有利于我们的规则，以便企业最终为我们服务，而不是朝
相反的方向发展。
　　我现在还不确定建立企业的基本要素是否就真的只有这四个基本要素，它可能会有五个甚至六个
。
但是在我多年经营企业的过程中，我发现如果有了这四个基本要素，那么一个健康的企业结构和必要
的其他部分都会随之而来。
一个企业的大多数基本条件很明显。
当我们开办一个企业时，会面临一大堆事情：营销、企业发展、运营管理、会计和其他一些事情。
但是，企业的四大基本要素并没有显现，因此我们得去主动获得并邀请它们进入我们的企业。
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成功的创业者就是这样做的。
　　有人向我询问有关财务和会计方面更多的信息，因为这对成功是那么重要。
我的回答是——你应当读读卡伦·贝曼和乔·奈特所著的《企业家的财务知识——你需要清楚了解的
数据》，然后聘请一个好的注册会计师。
因此无须我再重复他们已经说过的话了。
本书重点阐述不太明显但同样重要的四个基本要素。
　　最后，我认为我只为创业者们带来三样我建议的东西——清晰、希望和风险。
如果我们清晰了解我们的现状、我们要去的目的地，并有完成最初几步的清晰措施，那就给了我们希
望。
这不仅是满怀愿望的希望，而是字面上应有的希望——确信我能够做到。
为了满腔热情地打造一个给你一直想要的生活的企业，这种希望会让你去冒一些慎重考虑过的、必须
冒的风险。
我要将你的希望从愿望变成信念。
　　对大部分成年人来说，除非我们摆脱那些难以改变的，有时甚至是陈旧的现实观，否则我们不会
去学习。
我希望这本书会带给你对传统企业智慧的新思考，并再次向你介绍一些你遗忘已久的思想和做法，而
这些东西可以改变你的企业和你的生活。
　　请利用这本书来打造一个为你服务的企业，而非你为它服务。
利用这本书打造一个生存下来、取得成功，乃至有意义的企业。
请满怀热情地行动起来吧！
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内容概要

　　过于忙着赚钱，没有企业能够存活。

　　本书基于一些极其简单的理念——它们永远都存在，只是因为过于简单而被忽视了。
查克学会了这一真切之道——深刻的东西往往都是简单的。
这些简单的道理会彻底改变任何愿意放弃复杂而追求高效的企业。

　　本书会帮助创业者将重心从自己没法赚钱转移到打造一个在他们度假时也在赚钱的企业。
《只顾赚钱就是在扼杀你的企业》揭穿了经营小企业是长达30年的苦差事这一念头，并介绍了只需三
到五年就可建立自行运行的企业的概念。

　　本书还以利用企业快速实现理想的生活，推动你及你的企业从求生存到获得成功商至对社会有意
义这一理念取代传统的退休观。

　　你的企业应当摆脱金钱和时间这两者的束缚，而不只是金钱的束缚。
《只顾赚钱就是在扼杀你的企业》向创业者介绍了如何在更少的时间内赚得更多的钱，如何重拾创业
之初的热情，以及如何建立一个可以享用几十年的企业。

　　开启一种新思维方式——它将会改变你经营企业和开创未来的方法。
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作者简介

　　查克?布莱克曼，一生经营企业，他现在用他的经验帮助创业者取得成功。
他在美国、欧洲、非洲和大洋洲做演讲并与各地企业合作。
他的公司奇思妙想集团为创业者、CEO及其成长中的企业提供以结果为基础的指导、咨询和顾问服务
。
布莱克曼先生最初在美国军队供职，随后13年从事非盈利领导力发展工作。
他开创并发展成熟了五个小企业，包括出售给美国最大的消费者服务企业的一个公司。
通过在营销支持服务行业中的重新定位，他协助领导了三家价值2千万到1亿美元的公司。

　　布莱克曼先生被视为营销服务行业的思想领导者，有几十年销售、营销和公司经营的经验，包括
品牌、数据库和网站开发、呼叫中心、服务、印刷和直邮业务。

　　布莱克曼先生的部分客户包括微软公司、苹果公司、礼来公司、TAP制药公司、Sun微系统公司、
泰科医疗器材公司、佳斯迈威公司，等等。

　　布莱克曼先生还是一些会议的发言人、杂志撰稿人和非盈利机构董事会成员。
他的新书《只顾赚钱就是在扼杀你的企业》从根本上改变了创业者理解企业成长的方式。
最近，在《企业家杂志》、《CoBiz杂志》、《居家创业杂志》上，都有他的身影。
他还是MFSA/Maui的主题演讲人，以及其他许多活动的参与者。
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书籍目录

第一部分 控制——征服“急迫事”
1. 只顾赚钱的创业者不能存活
我们的企业也应当成长
变成正常，而非普通——打造一个为你赚钱的企业
两件对立的事
急迫事
枯燥的赚钱游戏
重要事
切莫“稍后”
赚钱与打造一个企业
双管齐下
时间和金钱
打造一个成熟企业
对企业成熟的不同思考
成熟带来自由
2. 我们是怎么卷入枯燥游戏的，为何摆脱不了
企业发展的七个阶段
第一阶段：想法和着手启动
第二阶段：生存
第三阶段：维持
第四阶段：稳定（事必躬亲）
3. 摆脱枯燥游戏之道
立即行动
企业成熟的基本情况
赚钱并非强有力的愿景
第五阶段：成功！

第六阶段：有意义（或假成熟）
第七阶段：移交
风险及为什么是值得冒险的
为什么第四阶段比第五阶段至第七阶段更具风险
如何应对风险
解决乒乓球问题：打造成熟企业的基础
双管齐下的机制
1号“老板”——战略规划书
2号“老板”——外部监督人员
企业的七个发展阶段就像爬一座想象中的山
第二部分 目标清晰关注重要事情
4. 3至5年俱乐部：有企业成熟的时针在你
脑海中滴答响吗
改变生活的三步
企业中第二个最重要的问题
有目的地遛狗
你的企业成熟日与意向
选定企业成熟日
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怎样到达企业成熟日
你脑海中滴答作响的企业成熟时钟
关键的决定——明智地决策
⋯⋯
第三部分 准备——发展成熟企业的主要工具
整合
后记
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章节摘录

　　这就像企业的第一阶段一样。
离开地面后不久，你们汗流浃背，手要紧紧抓住岩石，脚要在峭壁上支撑着你的身体，这时兴奋劲儿
消失了。
此时实际的心情变为“我没想到会这么难啊”。
这就是你们在求生存的第二阶段。
　　峭壁的第一部分是最长的，而你们处在求生存的状态持续非常短。
你们通常想到的是顺绳索下去，并且这么做。
峭壁看似没有尽头。
你们看不到一块上面的凸出岩石，然后开始怀疑自己能否到达目的地。
当最终看到正前方的凸出岩石时，你们正准备放弃而顺着绳索下去。
你们到达狭窄的平地，感觉像是刚中了大彩。
你们各自支起帐篷，全都筋疲力尽了。
这是第三阶段的稳定。
　　到了第二天早上，这平地看起来更像一条沟渠，你们不知道曾看到里面有什么。
你们有一个选择。
你们可以顺着绳索下去，或者到达下一处峭壁，到下一处平地。
问题是第一处峭壁太高，你们原来精神饱满地攀爬，结果发现要到达下一处峭壁非常难。
即使你们知道后面的每一段峭壁都比第一段距离短，危险性也降低了，但是实在难以继续攀爬了。
第三阶段的沟渠很显然不是你可以生活的地方，即使有一些同行者决定顺着绳索下去，你仍然勉强抓
住绳索往上爬。
　　攀爬过程漫长而艰辛，但完全不同于爬第一段峭壁，而且当到达第二处平地时你有惊喜的发现：
那里有潺潺流水，灌木上果实累累，还有为那些从轻松的路线爬上山的旅行者建造的小木屋。
这到了稳定的第四阶段。
你可以在这里停留几天，甚至在此结束行程，并从旁边小道走上直路。
到达这里的大多数人都这样做，这使得这里更加吸引人——其他所有人似乎都在这里解脱了，仿佛这
是正常的，而不只是普通的事情。
几乎开始这次旅程的所有人都在这里解脱了。
　　但是，到第二天早上，你们决定继续前进，要进一步攀登峭壁。
这段路程不像其他的那样长和难爬了，并且当你们爬得越远，它就越来越轻松了，一直到你们最后走
上山顶。
这就是第六阶段。
大约拐几处弯，接着就是有宾馆、高尔夫球场和温泉浴场的平地了。
你们到达宾馆，怀着极大的成就感马上开始享受所有的劳动成果，感觉到此行非常有意义。
这是第七阶段。
你有非凡的经历可讲了，你也想知道那些停留在半路上的其他攀登者的情况怎样。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《只顾赚钱就是在扼杀你的企业》为纽约时报2010年畅销书，利用企业成就你的理想生活！
打造一个在你度假时也在赚钱的企业。
弄清企业从不成长的原因，以及你的企业能怎样成长。
将企业从生存发展到成功直到有意义。
　　快速发展一个可以享用几十年的企业。
经营小企业不应是一件长达30年的苦差事。
孩子会成长，企业也应当成长。
这不是尖端科技，也不在天资聪慧，只需注重意向。
你能够摆脱枯燥的赚钱游戏，并重拾创业之初的热情。
《只顾赚钱就是在扼杀你的企业》为你提供一些简单的必要工具。
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