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内容概要

　　《物流企业动态能力研究：形成机理与管理策略》运用企业战略管理、物流管理、演化经济学等
理论和方法，在述评物流企业动态能力相关研究成果的基础上，突破了现有动态能力研究和传统物流
企业能力研究的局限性，将物流企业外部环境、企业战略管理、企业知识管理、企业能力与资源、企
业绩效与竞争优势纳入到一个协同一致、动态演化的系统分析框架中，将理论研究与实证分析紧密结
合，深人探讨物流企业动态能力的形成机理与作用机制，研究物流企业运营能力动态演化与跃迁的机
理和过程，透析物流企业动态不确定性环境、战略、能力、资源、知识、产品（或服务）以及市场竞
争力之间的耦合互动关系与协同演进机制，分析物流企业动态能力形成的微观基础和影响因素，揭示
动态环境下物流企业竞争力形成与提升的发展演进规律，并为培育和提升物流企业动态能力提出相关
管理策略。
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作者简介

　　陈建校，1975年6月生，博士，长安大学经济与管理学院副教授。
主要研究方向为企业战略管理、物流与供应链管理。
近年来，在CSSCI来源期刊、EI源期刊、人大报刊复印资料以及其他核心期刊发表学术论文20余篇，
完成学术著作3部，主持和参与教育部人文社会科学规划项目、陕西省哲学社会科学基金项目、西安
市社会科学基金项目、河北省交通运输厅科技规划项目等纵向基金项目8项，完成省市级人民政府和
企业委托横向科研课题10余项。
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章节摘录

　　一动态能力内涵与构成要素　　虽然动态能力概念已被许多学者所接受，但是出于不同的理论观
察视角，他们对动态能力内涵的认识和理解目前还存在一定程度的差异性。
归纳起来主要有以下几种：　　（1）动态能力是整合、建立和重构企业内外部资源和能力的能力，
是更新企业运营能力的能力。
蒂斯、皮萨诺（Pisano）和舒恩（Shuen）（1997）认为，动态能力是企业整合、构建和重组内外部能
力以适应快速变化市场环境的能力，它是在路径依赖和市场位势约束下企业借以实现新的创造性竞争
优势的组织与战略管理能力。
其中，“动态”是指与不断变化的环境保持一致而更新企业竞争力的能力，“能力”强调的是使用、
整合和重新配置企业内部和外部技能、资源的战略管理能力，以使企业能够适应环境变化的需要。
他们认为，企业的“组织与管理流程（proeess）”、“资源位势（position）”、“演进路径（path）
”构成动态能力的“3P”战略分析框架，企业动态能力存在于企业难以进行市场交易的组织与管理流
程中，受企业的资产状况和发展路径影响和决定。
　　（2）动态能力是可以识别的特殊流程或者组织经营惯例。
艾森哈特（KathleenM．Eisenhardt）和马丁（JeffreyA．Martin）（2000）认为，动态能力是一系列特殊
的、可识别的过程，例如产品开发、战略决策、组建联盟等活动过程，本质上是企业的资源使用流程
，特别是整合、重新配置、获取并释放资源以匹配甚至创造市场变化的组织与战略流程，借此企业能
够随着市场的形成、瓦解、分化、演变与消亡以实现新的资源配置效果和价值创造。
佐罗（Zollo）和温特（Winter）（2002）基于组织学习和演化视角认为，动态能力是一种有意图的、
稳定的组织集体学习模式，通过它企业能够系统地形成、修改其运营惯例，从而改善企业的经营效果
。
温特（2003）还区分了作为普通或零阶能力的运营能力以及作为高阶能力的动态能力，并认为运营能
力是如何使企业维持生存的能力，而动态能力是扩展、修正或者创造运营能力以适应动态环境变化的
高级能力，决定企业运营能力的变革速度。
佐特（Zott）（2003）认为，动态能力是一系列具有时间序列性质、指导企业资源配置并内化到运营
惯例中的日常组织程序。
　　⋯⋯
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