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内容概要

《民营医院的典范——天津北门医院发展模式研究》全面总结了天津市北门医院20多年创业和发展实
践，分析了北门医院在人力资源管理、资金运营、文化建设、基本建设等方面形成的鲜明特色，并归
纳了这所民营医院的发展模式以及对全国民营医疗机构发展的启示。
北门医院始终强调回报社会，履行社会责任，在医院管理、人才培养、科学研究、社会服务等方面特
点突出，效果良好，已经形成并走出了一条科学发展、稳健发展、内生发展的特色道路。
北门医院的成功实践，源于符合社会主义核心价值观的发展理念的正确引导，得益于对国家医药卫生
体制改革政策的准确理解，得薤于各级政府部门和社会各界的大力支持，得益于北门医院法人的卓越
领导和特色管理。
北门医院的发展道路及经验对进一步鼓励社会资本进入医药卫生领域具有重要的启示，值得重视和推
广。

《民营医院的典范——天津北门医院发展模式研究》由王延中主编。
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作者简介

王延中，山东东平人。
北京大学社会学博士(1991)，牛津大学经济学访问学者(1993-1994)。
-历任中国社会科学院工经所助理研究员、副研究员、研究员(1991-2001)，中国社会科学院科研局副局
长(2001-2007)，中国社会科学院社会学所党委书记、副所长(2007)，中国社会科学梡监察局局长(2007-
)等职。
现任中国社会科学院研究员，研究生院社会学系教授、博士生导师，兼任中国社会科学院劳动与社会
保障研究中心主任和中国人民大学劳动人事学院等多所高校兼职教授。
享受国务院颁发的政府特殊津贴，获人事部授予的“我国新世纪百千万人才国家级人选”称号。
主要研究领域：劳动与社会保障、工业化与产业经济、中小企业、卫生经济等。
出版《中国的劳动与社会保障问题》《中国的工业化与城市化》(合著)等论著，主编《社会保障绿皮
书——中国社会保障发展报告》，在《中国社会科学》《经济研究》《中国工业经济》《China
and World Economy》《China Economist》等刊物发表学术论文近百篇。
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书籍目录

前言
第一篇  北门医院发展历程及成就
第二篇  北门医院人力资源战略性管理与发展模式
第三篇  北门医院资金运营的实践及其启示
第四篇  从文化建院到文化强院
第五篇  北门医院基本建设的特色、经验和启示
第六篇  北门医院发展基本经验与面临的主要挑战
第七篇  北门医院对于民营医院建设与发展的启示
参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   北门医院的另一特点是女职工多，女性职工的稳定性和积极性不仅影响事业而且关
乎家庭。
提高女工队伍的整体素质，不仅有利于企业整体竞争力的提高，也有利于对下一代的培养，为社会作
出贡献。
针对不同年龄女工的不同需求，北门医院组织了专门的专题培训，如，对未婚年轻女性进行“八荣八
耻”的荣辱观教育、中华光荣传统教育；对已婚中青年女性开展如何正确处理家庭中各种关系（夫妻
、婆媳、亲子）的教育，对年纪大的女职工则组织每周一次的学习活动，让她们及时了解企业的发展
状况，学习企业各种规章制度，做到主动、积极的做好家政工作，同时这也调动了她们的积极性。
 女性是感情较为细腻的群体，在管理中付诸人文关怀更容易获得女性群体的认可。
北门医院在这方面想的尤为周到。
如：对没有成家的青年女性，每月给半天生理假。
重视女性的婚礼活动，派女工处长、中层干部参加婚礼，必要时小分队到场演出进行祝贺；在北门医
院结婚的新婚家庭，每对新人均能得到医院分给的一套新婚住房（独单），还配发了各种生活用品。
女职工住院生小孩，女工处长第一时间到医院看望陪同，传授一些专业知识，全程关注指导；在女职
工生小孩这件事情上，特别注重细节，从孕期保健选择医院开始，以保证母子平安。
如：有的女职工怀孕期间有发生外科疾病影响产程的，及时陪同到三级医院相关科室会诊，确保产程
安全。
又如：对于孕期并发特殊疾病的，为了保证下一代的健康，给予特殊指导、建议；产妇家中人手少时
，医院派女职工协助家属护理产妇与新生儿；医院还送给每个产妇20斤鸡蛋以示慰问。
据目前统计结果看，已先后送出了51人次的鸡蛋（1020斤）。
保证维护了女性生育、哺乳期间的权利。
改善双职工住房条件（生小孩后，调至两居室）。
医院主动与地方学校联系，尽可能使子女能够上较为理想的学校，收费标准偏低一点，以减轻家庭的
负担；每年一次给已婚女性进行免费体检。
 北门医院的感情文化是对职工进行人文关怀的重要体现。
如：职工及家属生病住院，医院领导派女工处长带着礼品或慰问金前去医院或家中看望；对于职工家
中的红、白之类的事，也要派人前去参与、协助操办，有时领导亲自参加祝贺、慰问；针对员工老家
在外地的子女，在放假时无人照看的特殊情况，北门医院成立了托管小组，保证了职工子女假期有人
管，解除了部分员工的后顾之忧；现在随着职工子女的逐渐成长，双职工子女在幼儿园期间，允许女
职工下午提前40分钟下班接孩子，给予了充分的照顾。
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编辑推荐

《民营医院的典范:天津北门医院发展模式研究》列入社科院国情调研丛书企业卷。
《民营医院的典范:天津北门医院发展模式研究》对北门医院的发展模式进行了研究，作者认为，北门
医院发展道路是值得重视和推广的。
内容涉及北门医院发展历程及成就、北门医院人力资源战略性管理与发展模式、北门医院资金运营的
实践及其启示、从文化建院到文化强院、北门医院基本建设的特色等。
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