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内容概要

《财务绩效视角下高校管理制度创新研究》以提高财务绩效为问题意识 ，以此反思和优化高校内部
管理制度，推动高校管理制度创新。
研究把高校财务绩效作为逻 辑起点，结合理性选择理论和新公共管理理论，通过模型构建与
案例分析，探寻以高校管理制度创新提升财务绩效之道。
 《财务绩效视角下高校管理制度创新研究》由别荣海编写。
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现任郑州大学副校长，兼任中国高等教育研究会理事、中国高等医学教育研究会综合性大学医学教育
分会副理事长、河南省秘书协会副会长。
长期从事高等教育管理的实践和研究工作，近年来先后承担省级以上科研项目6项，发表学术论文20余
篇，出版著作3部。
曾荣获全国教育系统先进工作者、全国高校优秀思想政治教育工作者等荣誉称号。
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章节摘录

　　1.“经济人”的含义　　“经济人”假设，是西方经济学家亚当·斯密在200多年前提出的。
这一假设认为人是自利的，个人的行为目的就是追求个人利益最大化，以尽可能少的投入换取尽可能
多的产出，而个人的逐利动机在市场和政府的作用下会整合为社会利益最大化。
在此基础上，20世纪90年代后，有学者突破了人唯经济利益是图的观点，提出了综合效用论，它主要
包含三个基本的命题：第一个命题是“自利”，亦即追求自身效用是决策人的经济行为的根本动机。
这种动机和由此产生的行为有其内在于人本身的生物学和心理学的依据。
第二个命题是“理性行为”。
经济人是理性的，他能根据市场情况、自身处境和自身利益之所在作出判断，并使自己的经济行为适
应于从经验中学到的东西，从而使所追求的利益尽可能最大化。
第三个是经济人假说的核心命题，亦即只要有良好的法律和制度的保证，经济人追求个人利益最大化
的自由行动会无意识地、卓有成效地增进社会的公共利益。
“经济人”假设是现代主流经济学中最基本的假设，也是西方经济学存在和发展的前提。
　　当前我国已建立起较完善的社会主义市场经济体制，并深入到社会的各个层面，因此，我国各类
行为主体都具有了“经济人”的取向。
高校中的管理者、教师和学生都成为独立的利益主体，在教育过程中有自己的偏好和追求，希望在这
个过程中实现自我利益的最大化。
教育过程中的不同主体会对决策规划和激励制度做出有利于自身的反应。
当然，教育过程不是一个纯粹的生产过程，但“经济人”假设无疑为我们分析和认识当前的高校问题
提供了一个有益的视角。
　　2.“经济人”理论视角下的制度设计　　基于“经济人”的理论假设，在高校内部运作过程中，
当校部机关和院系的部门利益与学校利益不一致时，校部机关或院系等单位可能会选择部门利益，其
结果是学校的整体利益受损失。
对学校来说，浪费现象出现，经费的使用效益会受到较大的影响。
　　⋯⋯
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