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前言

鸿儒企业的领军人物崔展嘉从部队的一介士兵，白手起家，在药业中获得第一桶金，风浪过后却成为
负资产。
也正因如此，他走进了安利、完美，并都做到最高等级。
再次创业，他再次获得成功，他成功地把一个濒危的鸿Ru，硬生生地在半年内把销售额做到过亿。
这一切源于他的领导力，他的责任心，还有他成功的商业模式。
    崔展嘉现在虽驰骋商场，却是军人出身，有五年的军旅生涯。
崔展嘉有着极强的商业头脑，其从零起步，白手起家，1997年在药业赚了第一桶金，数额达300多万。
但在经历了一次风浪后，血本无归，还倒欠40万。
此后，崔展嘉走进了安利、完美，并做到最高级别。
他敏锐的商业意识与广泛的人际网，响誉业内。
    当崔展嘉在安利、完美到达一个顶峰时，他开始了再次创业。
2007—2009年期间，崔展嘉在宁波三生既是职业经理人，也是浙江区大区老总。
2010年年初，崔展嘉接手危在旦夕的鸿Ru，临危受命，开始了一段鸿儒传奇。
    崔展嘉在他人不看好的情况下，以自身的高度责任感，从幕后走到了台前，担起了企业的一把手。
在他的经营理念和先进经营模式的领导下，鸿Ru从岌岌可危的形势到2011年的半年时间里创下营业额
过亿的业绩，创造了业界力挽狂澜的神话。
    面对朋友的讶色，崔展嘉说：“很多时候是看你怎么做，不是怎么说，说一千句不如做一件事。
”在崔展嘉看来，懂得责任跟担当的人，才是一个真正的成功者。
“今天这个行业领导人缺少的就是责任和担当。
不敢去承担、没有责任感的人是我最忌讳的。
我出来是为了让这个企业规范化地去运营，把这个框架做好了，一切就水到渠成，不用亲自盯着，它
也能自己运作。
”    鸿儒的飞速发展证明了鸿儒模式是成功的。
鸿儒模式在兼顾员工归属感、经销商利益、加盟商利益的同时，还最大程度地为消费者提供切实的高
品质生活，实现了真正的共赢。
    归属感一直是业内所缺乏的，让企业员工及加盟商有归属感是鸿儒模式的一个创新。
鸿儒不仅仅为员工提供创造价值的机会，同时，更为员工营造一份好的事业良机。
当作出一定贡献时，鸿儒能够对员工进行论功行赏、提供养老保险等。
    提供最好最优质的产品给消费者，是鸿儒一贯的使命。
鸿儒的茶产品都是精品，普洱茶直接是从古树采摘下来，沉香树原料由崔展嘉亲自把关，这些都从源
头上保证了茶品的质量。
鸿儒酒系列的特色是茶酒不分家，为消费者提供了一种与众不同的生活方式。
鸿儒的保健食品也是非常有名，其茶籽油由普洱茶籽提炼而成，既可以口服又可以外用。
鸿儒的洗护用水更是获得了国家专利，健康品质有保证。
    百城万店内部联盟网是鸿儒推出的新型经营模式，这是一个低成本、成功率高的合作模式。
它与以往加盟方式的最大区别在于其可以最大程度地降低加盟商的投资风险，为加盟商提供一个平稳
的发展平台。
    随着鸿儒模式的展开，崔展嘉信心十足，他相信鸿儒在三年内一定会创造更大的奇迹，将成为行业
内一颗新星，一匹真正的黑马。
因为在鸿儒，不管是企业、加盟商、消费者或是地方政府都能找到自己的需求点。
鸿儒的成功不仅是崔展嘉的成功，更是其运营模式和赢利模式的成功。
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内容概要

　　《上善若水：鸿儒成功之道》以鸿儒企业领军人物崔展嘉的创业史为主线，引出鸿儒企业独特的
经营模式、赢利模式。
崔展嘉从部队的一介士兵，白手起家，从药业中获得第一桶金，风浪过后却成为负资产。
也正因如此，他走进了安利、完美并做到最高等级。
再次创业，他再次获得成功，他成功地把一个濒临倒闭的企业，硬生生地在半年内把销售额做到过亿
。
这一切源于他的领导力，他的责任心，还有他成功的商业模式。
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章节摘录

敲不开门，就推开窗    没有谁规定农村娃必须一辈子在田地里倒腾，瘦弱的崔展嘉干不了农活，是因
为命中注定他的疆场不在田地。
上帝在关上一扇门的同时，会为你打开一扇窗。
只要坚定心中的梦想，没有谁能把握你的未来，除了你自己。
    崔展嘉1974年生于江苏盐城一个农民家庭，家里弟妹三个，他是老大，全家就靠着村里分的两亩三
分田生活，日子过得非常艰难。
    由于总是吃不饱，几个孩子都有点营养不良，崔展嘉身体尤差，显然，在身体方面，他还没有显现
出父亲高大强壮的基因，8岁的个头就像3岁孩子的一样。
穷人的孩子早当家，在农村8岁是可以下地干活的年龄了，崔展嘉干农活没力气，结果经常受到邻家
小孩的嘲笑与欺负。
    在20世纪80年代，农村男娃做事没力气，不仅会被人认为懒惰，还会被认为没有用。
当时，崔展嘉的父母很是担心，觉得农村孩子如果干不了农活岂不是更没出路。
他们无意中表现出来的神情让崔展嘉很沮丧。
当然，如今的事实却证明农村的孩子不一定非要在田地上搞出点名堂。
    崔展嘉虽然身体比较瘦弱，但他却有一股不服输的精神。
那年春天来得特别早，河水解冻，柳枝发芽，久违的虫鸟开始出现了。
一大早，几个孩子从山里弄来茶树苗，准备在院子里栽种。
父亲蹲在地上抽着烟，突然说道：“你们哪个的树苗长得最好，我就买一个他最喜欢的礼物。
”    他们都很高兴，纷纷向父亲说出自己喜欢的礼物。
崔展嘉一直想要一支圆珠笔，于是暗下决心一定要把树苗种到最好。
其他人并不把崔展嘉放在眼里，虽然他是老大，但大家没有人认为他能做到最好。
    没有人能打败你，除了你自己。
面对大家的嘲笑，崔展嘉并没有反驳，他要用行动证明自己是可以的。
趁着大家吃饭的时候，崔展嘉一个人背着锄头来到了山上，很艰难地挖了一个多小时，终于挖出了一
棵完整的树苗。
崔展嘉很是高兴，这比挖土豆的时候有了很大的进步。
因为之前他挖的土豆总是大花脸，不是这儿一个坑，就是那儿一个洞。
“人是可以一点点的进步的，只要自己不放弃努力。
”已是成功人士的崔展嘉这样说。
崔展嘉挖好树苗后，小心翼翼地把它从山土中起出来，扛着自己的成果走回家中。
“努力，努力，再努力，绝对不可以认输，一定要做到最好。
”小小的崔展嘉给自己鼓劲。
    每个人都把自己的树苗种上了，每天都辛勤地浇水，相互比较着谁的树苗长得最好。
看到其他人的树苗长得挺拔高大，绿叶盎然，崔展嘉很是羡慕。
因为自己的那一棵长势不是很好，“是不是有什么技巧？
为什么我的这棵就长得不太好呢？
”崔展嘉苦苦思索，最后向父亲请教了一二，“用心浇灌”，父亲的这几个字给了崔展嘉很大的鼓舞
，做事不仅要勤奋，更要用心。
他们刚开始的时候对树苗很是呵护，但后来就不怎么用心了。
崔展嘉看着自己那棵越长越茂盛的树苗，更加理解了父亲的那句话。
不久，胜负见分晓了。
虽然几棵树苗都很好，但崔展嘉的那棵显得更绿更有生气，那些弯曲的树枝充满张力，就如同崔展嘉
一样有着无穷的潜力。
崔展嘉赢了，父亲兑现了诺言，为小展嘉买了一支圆珠笔。
弟弟妹妹对这个看起来很是瘦弱的大哥更是另眼相看。
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父亲很是欣慰，他发现崔展嘉内心有股不服输的劲，这孩子将来一定会有出息。
“只要努力，就一定会有收获。
”崔展嘉一直记得父亲的这句话。
拿到圆珠笔的那一刻，崔展嘉看到了母亲脸上的笑容。
或许母亲并不知道，崔展嘉早已发现了秘密，那棵树不仅是崔展嘉在呵护，母亲也在辛勤地浇灌着。
当时崔展嘉的泪水再也收不住，如决堤的洪水一般冲了出来。
“一定要努力回报父母”，崔展嘉内心始终有一种强烈的要努力奋斗的欲望。
    知识改变命运。
崔展嘉学习非常刻苦，内心一旦有了动力，就会有无穷的力量。
当时的农村对知识并不是很重视，觉得能认几个字就不错了，在地里干活也不需要太多的学问。
而崔展嘉却并不这么认为，因为田里并不能圈住他这匹黑马，他要去更广阔的天地驰骋。
上大学是他的目标，尽管他心里已隐隐知道家庭经济状况不允许。
但是他还是像午后的海绵，拼命地吸收知识的水分。
    学校离家有四里多地，当别的孩子因为贪玩而迟到时，崔展嘉已早早地来到了教室，开始了他一天
的晨读。
当同学陆续赶来时，崔展嘉已完全沉浸在知识的海洋里。
有时课堂难免枯燥，上了几节课后，有很多同学开始开小差，有的低声聊着在地里抓到的怪虫，有的
无精打采地趴在桌上昏昏欲睡，有的双目空洞望着窗外风景神游太虚。
但崔展嘉却始终挺直背脊，竖着耳朵听老师讲解，不肯落下一个字。
他一边听，一边拿笔快速地记着笔记。
遇到老师提问，崔展嘉总是第一个举起手来，尽管同学们用异样的目光齐刷刷地望向他。
心中有梦想，才能有大的成就。
如果崔展嘉甘于一辈子待在田里，他也不会如此勤奋。
老师很喜欢崔展嘉，因为他既勤奋又聪明，在学习上很有成就。
虽然在干农活上，崔展嘉经常受人嘲笑，但在学习上，他获得的却是别人羡慕的眼光。
    要想比别人成功，就要付出别人睡觉时的努力。
因为学校距离他家有四里路，夏天还好，天是亮着的。
一到冬天，学校17点放学，走3个多小时路，崔展嘉就要摸着黑跑回家去。
盐城的北风来得特别猛，一阵风吹过，就像刀子在脸上乱割，那种交错的刺痛感，让脸部神经顿时麻
木，他都不知道脸上究竟哪里痛了。
单薄的衣服抵不住透骨的寒风，饥饿的肚子不停地咕咕叫唤，那装满课本作业的书包此时格外沉重。
    P2-4
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编辑推荐

鸿儒企业的领军人物崔展嘉从部队的一介士兵，白手起家，从药业中获得第一桶金，风浪过后却成为
负资产。
也正因如此，他走进了安利、完美，并都做到最高等级。
再次创业，他再次获得成功，他成功地把一个濒临倒闭的鸿Ru，硬生生地在半年内把销售额做到过亿
。
这一切源于他的领导力，他的责任心，还有他成功的商业模式。
    龙天所著的《上善若水(鸿儒成功之道)》记叙以上故事娓娓道来，阅读轻松，使读者了解鸿儒、了
解一个成功的商业模式。
阅读本书，更能使读者在钦佩鸿儒及鸿儒人的同时，有加入鸿儒、成为鸿儒一份子的希冀。
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