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内容概要

　　《金蓝盟论坛系列丛书之老板篇·二次创业：企业运营脉络企业运营脉络（第2版）》围绕二次
创业进行多角度的演绎，介绍二次创业的操作要点：经营如何部署，扩张如何操作，管理如何升级，
人才如何解套，最后是二次创业的贯彻推行，即系统操盘流程。
 在企业纷纷转型进行再创业的今天，该书具有极强的指导性和现实卖点。
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作者简介

　　谢继东，管理学博士，金蓝盟专家团领军人。
著名实战派管理再造专家，经营战略专家，企业诊断专家。
金蓝盟企业管理顾问董事长。
　　精深于组织、战略、人事、文化、企业经营管理模式的系统匹配，具有丰富的企业咨询实战经验
。
　　从事企业管理改造与全面升级设计工作的15年来，带领金蓝盟百余名专家团，指导全国范围
内4000多家企业的经营管理升级，帮助企业建立与推行实效化、个性化的经营管理模式。
　　真正做到贴身辅导，授人以渔的效果。
兑现了金蓝盟“落地重于方案，效果大干道理”的承诺。
其本人更被誉为“专家中的企业家、企业家中的专家”。
　　从2008年开始，在金蓝盟提出“爱心、善行、共赢”的企业核心价值观，并在企业内部积极推动
《弟子规》的学习和践行，将中国传统文化融入到企业经营和管理当中，以《弟子规》作为企业核心
价值观的根本，在金蓝盟的带动下，在企业内外部产生了积极的影响，逐渐实现着金蓝盟“凝聚道德
力量，肩负使命责任；领航企业实践，共享成功智慧”的愿景！
　　主要著作：《老板操盘力》《二次创业操盘部署》《构建铁班底》《用人》《卓越管理的48个为
什么》。
　　主编著作：《掌控营销关键点》《生产管理全方位》《职业化》。
　　主讲课程：企业文化、企业战略、二代传承、组织运行等。
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书籍目录

导论第一篇 解析企业成功的路程第一章 成功企业的三大标准一、企业成长的必由之路二、成功企业
标准之一--健康三、成功企业标准之二--可持续四、成功企业标准之三--能抗风险第二章 成功始于清
醒地自我定位一、小企业不要刻意模仿大企业二、大企业要学会系统提升三、中国大部分企业面临二
次创业第三章 企业成功要过三关一、企业的三次创业二、企业成功第一关--必须活下来三、企业成功
第二关--必须长大四、企业成功第三关--必须占有一席之地第四章 二次创业是破茧成蝶一、一次创业
成功企业的命运二次创业的核心任务三、二次创业的措施定位第二篇 二次创业的经营提升第五章 盘
点经营成果一、时时进行反身管理二、资产运营三、市场运营第六章 强化竞争优势一、企业关键能力
二、市场掌控能力第七章 夯实盈利模式一、盈利模式特征二、盈利模式价值三、盈利模式构成第三篇
二次创业的扩张谋划第八章 定位扩张方向一、向前走二、拐大弯三、内部产业链四、多元化第九章 
培育扩张条件一、扩张的条件二、条件之一--有人三、条件之二--有钱四、条件之三--有市场五、条件
之四--有利润六、条件之五--有优势第十章 选择扩张速度一、速度的重要性二、该快能快三、该慢能
慢四、该停能停第四篇 二次创业的管理升级第五篇 二次创业的人才方略
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章节摘录

　　第二，不断优化的能力。
　　什么叫不断优化？
　　其一，叫短板处置。
　　就是能够处置企业当中的短板，这来源于木桶理论，是说一个水桶装的水的多少，不在于这个木
桶最长的板有多长，而在于它最短的板有多短。
要能发现哪些是制约你企业发展的瓶颈问题，那些制约你企业发展的瓶颈就是短板。
水流的快慢不取决于水箱的大小，而取决于水龙头的粗细，而水龙头就是瓶颈因素。
暖瓶倒出多少水，不在于暖瓶有多大，而在于暖瓶口有多大。
所以，首先要能够识别出哪些是影响你企业的瓶颈问题。
识别出来以后，你要有一个弥补短板的能力。
把这个短板、这个劣势去掉，这就叫短板处置。
　　其二，叫占领制高点。
　　就是说，要占领这个行业成功的制高点。
我举几个案例。
　　比如说，当年彩色电视在搞价格大战的时候，长虹电视的总裁倪润峰先生就出了一计--收购所有
的彩色显像管，为的是进行资源的垄断。
你再打价格战，就让你生产不出来彩色电视。
他希望用此举占据制高点，当然后来因为种种复杂因素没有成功。
　　再比如佳能公司做复印机，为什么能抢夺施乐的一些份额？
它就是占领了一些制高点，一方面所开发的产品体积更小巧，另一方面卖得更便宜，再加上它快速的
营销，所以迅速打败了施乐，进入了市场。
　　所以，你能不能读懂，在你的企业中，你的行业中，取得成功关键的要素是什么？
如房地产成功的要素是什么？
我认为，首先你必须有资金，这是一个关键要素。
其次，你必须有社会关系，它决定你融资的能力以及你盘活资产的能力，这就是制高点。
　　所以我们主张适应的进化。
第一要适应，第二讲优化。
优化就是越长越大，把劣势弥补，把优势发扬，扬长避短。
这是企业的第二个关键的能力。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　授人以鱼，不如授人以渔，《金蓝盟论坛系列丛书之老板篇：二次创业：企业运营脉络企业运营
脉络（第2版）》由资深顾问手把手教您完成企业升级大计。
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