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内容概要

　　央企市营，即在坚持央企国有企业属性的同时，建立适应市场经济要求的管理体制与经营机制。
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作者简介

　　宋志平简介：
　　宋志平，管理工程博士，现任中国建筑材料集团有限公司董事长、党委书记，中国医药集团总公
司外部董事、董事长，是第一个同时担任国资委两家中央企业董事长的企业家。

　　宋志平36岁担任北京新型建筑材料总厂一把手，带领企业迅速走出极度艰难的困境，发展成为全
国新型建材行业的龙头企业。
2002年宋志平受命就任中国新型建筑材料集团公司（中国建筑材料集团有限公司前身）总经理后，集
团营业收入从20多亿元跃升至2011年近2000亿元，成为我国建材行业唯一的世界五百强企业。
而宋志平执掌的另一家央企——中国医药集团总公司，自他2009年6月任董事长以来，营业收入由400
多亿元跃升至2011年超过1200亿元。
两家央企被誉为国资委系统充分竞争领域中快速成长的企业典范，其“央企市营”的成长模式引起业
界极大关注。

　　宋志平是中国企业联合会副会长、中国工业经济联合会主席团主席、中国企业改革与发展研究会
会长、中国建筑材料联合会副会长、首都企业家俱乐部常务副理事长兼主任、武汉理工大学管理科学
与工程博士生导师、第二和第三届全国MBA教育指导委员会委员；曾荣获全国优秀企业家“金球奖”
、中国创业企业家、国内首批高级职业经理、中国十大并购人物、袁宝华企业管理金奖、改革开放30
年中国企业改革纪念章、全国劳动模范、人民社会责任杰出贡献人物、中国证券金紫荆奖“最具影响
力领袖”等荣誉；其主持的水泥领域大规模重组整合的实践与经验荣获国家级企业管理现代化创新成
果一等奖，并入选哈佛商学院案例。
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章节摘录

　　第三，业务平台化。
中国建材走的是专业化道路，专心做建材。
集团公司作为投资管理机构，具体业务通过专业化的水泥、玻璃、新型建材等业务平台和科技研发、
装备制造、物流贸易平台分别开展管理，这样不仅可以提高干部员工的专业化素质，而且能够快速提
升各平台的专业运作水平。
中国建材只有南方水泥、北方水泥，没有南方建材、北方建材。
国药集团也很专业，有中药、西药、生物制药、医药器械等平台，但再细分，还要再打格子，每个平
台只做一个专业，就如同乒乓球队只打乒乓球，篮球队只打篮球。
　　第四，管理数字化。
中国建材大力推行“五化运行模式、五集中管理模式、五类关键经营指标”为主要内容的“三五”管
理模式，不断提升企业经济效益与管理水平。
中国建材接收的一些企业，过去靠机会赚钱，没有经过严格的数字和逻辑训练，管理不科学，在市场
竞争中打了败仗。
做企业必须量化，有人认为那是财务人员的事情，不一定要看懂财务报表，也不一定愿意花时间去看
，但靠“大概”、“也许”是做不了企业的。
中国建材每次开总裁办公会，每个单位都是先报数字、报关键经营指标，就是要使大家习惯性地用数
字说话。
　　第五，文化一体化。
企业成为行业领军者后，不仅内部要有良好统一的文化，对外还要有指导整个行业发展的思想。
过去在建材领域，水泥行业拉法基排在首位，绿色、可持续、社会责任等基本上也都是西方人先提出
来的。
现在中国建材超过了拉法基，成为全球最大的水泥公司，要给全行业做出前瞻性指导，发挥引领作用
。
企业文化、企业哲学、企业精神应该贯穿整个企业，这些深层次的思想至关重要，应该很好地研究。
　　记者：作为大企业集团，企业文化建设尤为重要，请讲一下目前在建设企业文化、发挥文化凝聚
力和引领力方面的实践。
　　宋志平：有思想才有竞争力，中国企业要成为世界一流企业、参与全球竞争，就要有全球化企业
的思想和文化。
集团规模发展壮大，更应该用统一的思想、统一的文化教育大家。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中国建材集团是充分整合国有企业的资本和民营企业的资源，带动民营企业共同发展，按照市场
化快速壮大的企业。
我对其“央企市营”的经营模式与“融合”的企业文化感触很深。
　　——国有重点大型企业监事会主席 罗汉　　　　宋志平在长期工作中归纳提炼的“央企市营”的
观点，既新颖也有可操作性，对国企改革有一定的借鉴意义，甚至对我国发展着的民企的规范化经营
也有参考价值，很值得一读。
　　——中国企业联合会、中国企业家协会常务副会长 李德成　　　　宋志平同志是一位学习型企业
家。
他“研读企业孜孜不倦，驰骋商海步步为营”。
他在企业推行的“央企市营”和倡导的“三宽三力”以及本书刊发的访谈、文章等，为我国的企业管
理，特别是央企管理的宝库又增添了一笔宝贵的财富，值得细读。
　　——中国工业经济联合会执行副会长 路耀华　　　　作为一位央企企业家，宋志平主张市场化经
营并与民企合作，他把这些探索概括为“央企市营”。
同时他对公司规范治理、兼并重组和管理整合也有深入的研究。
他的文章和访谈入情入理、娓娓道来，让人有所启迪。
　　——联想控股有限公司董事长兼总裁，联想集团创始人、荣誉董事长 柳传志　　　　国有企业的
改革一直是我国经济改革的中心环节，也是一场干百万人的巨大社会实践活动，宋志平倡导的“央企
市营”为我们提供了一个综合性解决方案，我相信“央企市营”中的主要观点将对国有企业改革的理
论建设起到重要作用。
　　——北京大学光华管理学院院长 蔡洪滨
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