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前言

中国的很多家长吓唬不好好读书的孩子时，总爱说：“不好好学习，以后去拉板车。
”有些孩子被吓住了，一门心思背书考试；还有一些孩子照样不喜欢读书，小小年纪就到社会上闯荡
。
多年之后，人们惊奇地发现，很多没有好好学习的孩子并没有去拉板车，而是靠做生意发财、靠炒股
赚钱；而那些好好读书的孩子，虽然没有拉板车，却也未必过得很好。
    于是，有人感慨：造化弄人；有人愤怒：读书无用；甚至有些人哀号：这个世界不公平。
其实，这个讽刺的事实给我们最大的启示是：很多问题，需要我们颠倒过来思考。
蒙牛老总牛根生曾经公开表示，有两句话让他终生难忘，第一句是“吃亏是福，占便宜是祸”，第二
句是“要想知道，打个颠倒”。
    有个经典故事可谓妇孺皆知，但不少人还是免不了重蹈覆辙。
一位青年画家请教大画家门采尔：“我作一幅画只用一天的时间就够了，为什么卖掉它却要用上一年
的时间?”门采尔反问道：“你为什么不倒过来试试?”    曾国藩所率湘军与太平天国军作战，连吃败
仗。
幕僚草拟奏章，中有“屡战屡败”字样。
曾国藩大为不悦，提笔改为“屡败屡战”。
同样两词，顺序一换，战无不败的颓唐之师就变成了百折不挠的威武之师。
    两个故事，一个道理：要想知道，打个颠倒。
不管螺丝怎么设计，正向拧不开的时候，反向必定拧得开。
山重水复，此路不通的时候，换换位，换换心，换换向，往往豁然开朗，柳暗花明。
    有人说世界是平的，是吗?山不是凸在那里吗，峡谷不是凹在那里吗，谁能在原始森林或者大沙漠中
如履平地?世界从来都不是平的，就算陆地平了，海洋也不答应。
    有人说两点之间直线最短，是吗?北极和南极之间根本就没法画条直线，“直达”的航班航线也都是
弯的。
你必须学会推翻最初灌输给你的那些理念，否则你只能钻进死胡同。
    这本书就是要告诉你这个道理，世界不是平的，世界是颠倒的，是花里胡哨的，是光怪陆离的，是
乱花渐欲迷人眼的。
臭皮匠与诸葛亮之间有什么区别?一提到箭，臭皮匠想到的是砌多少铺子，砍多少竹子，铸多少模子；
诸葛亮想到的是“草船借箭”。
这就是颠倒的力量，打破思维定势，换角度看问题，多问几个为什么，抛弃那些“想当然”。
看似山穷水尽的地方，转过身去就是世外桃源；看似风平浪静的海面，也许藏着暗涌潜流。
《颠倒看世界——史上最牛最酷的成功学》帮你推翻这些最容易扰乱视线、束缚思路的伪命题，开拓
一个新天地。
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内容概要

一直以来，我们当中的大多数人都或多或少的被看似正统的思想以及耳濡目染所形成的习惯等左右，
由此就可以解释世界上为什么只有百分之二十的人才能成功。
其实，成功与失败只有一线之隔，你只需要颠倒一下，你的未来就可能是另外一片天地。
基于此，《颠倒看世界——史上最牛最酷的成功学》问世了。
本书运用一个个恰如其分的故事以及幽默、生动的分析，从颠倒看世界、颠倒看人品、颠倒看理想、
颠倒看心态、颠倒看方法、颠倒看社交、颠倒看知识、颠倒看健康、颠倒看金钱等九个方面阐述了成
功必备的九大思维要素——世界观、价值观、理想、心态、工作方法、社交能力、读书观、健康观、
财富观，让你打破思维定式，从颠倒的角度看问题，从而以更理智的方式去获得成功。
简单来说，《颠倒看世界——史上最牛最酷的成功学》是一本颠覆你以往所有认知的书，你学到了精
髓，颠倒了，你也就离成功不远了。
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作者简介

苏木禄，原名徐宪江，著名畅销书作家。
代表作品有《情绪掌控术》、《像李开复一样思考人生》、《秘书的秘密》、《中国式说话之道》等
。
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书籍目录

前 
言 
要想知道，打个颠倒
第一章 
颠倒看世界——假如世界是太平的，还要警察做什么
人在幼年时期，都会被大人灌输一些比较正统的思想，比如：好好学习以后可以挣大钱，努力了就会
取得成功，好心一定能够有好报，等等。
可是，随着年龄的增长，阅历的增加，我们逐渐发现一些“颠倒”的现象。

为什么那些“不如你”的人反倒成功了
虽不以成败论英雄，事实还是成王败寇
没有绝对的公平，只有相对的交换
你就是你，谁的成功你也复制不了
说自己笨的人最聪明
朽木不可雕，或许可以“镂”
知足常乐却乐不长
得寸进尺才能步步高升
事情要做“对”，更要做“顺”
第二章颠倒看人品——他们卖了你，还让你数钱
面对人品问题，你应该颠倒过来思考：对待诚实的人就要诚实，对待欺骗的人不妨虚晃一枪；对待老
实的人你就老实，对待奸诈的人，你也无需做圣人君子状。
人固然要有自尊，但是不能死要面子活受罪。

道德包袱背太多，你是“剩”人而非“圣人”
诚实是美德，但说谎的结果有时更美
无私不一定对，自私不一定错
要想有头有脸，就先拉下面子
与人为善，有时更要伪善
言出亦可不必行
做个有野心、有缺点、有手腕、有争议的“四有新人”
第三章颠倒看理想——别跟我谈理想，戒了
每个人都有过若干不靠谱的理想，幼年时要当科学家、教授和大老板，但是绝大多数人都中途放弃了
。
一方面是因为想得多，一方面是因为想得少——假大空的东西想得多，切实可行的东西想得少。

理想就得理性地想，胡思乱想是幻想
过早的人生目标就像早恋，很少有圆满的结局
用理想忽悠你的人，意在让你替他的理想卖命
用青春赌来的明天更精彩
兴趣有时不是最好的老师
可以说“事在人为”，不要说“人定胜天”
失败或因想象太多，或因缺乏想象
不在其位，亦谋其政
第四章颠倒看心态——失败不是你的错，执迷不悟就是你不对
一句“要出名趁早”，让无数青少年竞折腰。
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其实，只有天才才能早出名，其他的人只能靠勤学苦练。
而且，你勤学苦练未必能够得到想要的结果。
所以，在仰头张望未来之路的时候，一定要看清楚脚下的路是否走得正确。

出名要趁早，但成就别越来越小
1%的灵感比99%的汗水更重要
失败乃成功的后妈
坚持未必到底，一样取得胜利
绝人之路是存在的
在错误的方向上停下来就是进步
好马也要吃回头草，只要草足够好
第五章颠倒看方法——你工作做得再好，也不过是台廉价的机器
一些人被传统观念蛊惑，勤勤恳恳任劳任怨干工作，却不懂得如何表现自己，最终除了一个“老黄牛
”的美名，什么都得不到。
新时代的人，要懂得如何颠倒过来看老一辈的成功观念，要用新的方法解决新时代的新问题，做事才
能有更好的效果。

不适时亮出绝技，绝技就可能成绝迹
没有功劳，苦劳等于零
多劳不一定就多得
别信老板说的“骂你是为你好”
你为老板打工，也让老板成就你的事业
巧干胜于蛮干，聪明胜于拼命
机会抓不住马上就是别人的了
“用人不疑，疑人不用”是一大误区
第六章颠倒看社交——等闲变却故人心，却道故人心易变
看着中国古典名著长大的人，都有一种浓得化不开的兄弟情结和英雄情结，忠和义是中国人信奉了多
少年的做人信条、处事原则，但是血淋淋的事实告诉我们，大多数“兄弟”是靠不住的，大多数“组
织”是靠不住的，那些用大道理忽悠你的人，不过是想让你为他们的理想服务罢了。

别相信“大哥”，他只是个传说
成功不光靠努力，还得靠借力
自以为了不起的人一定起不了
有时付出与回报成反比
“老好人”就是活到老也得不到好处的人
你越妥协，就陷入越多的妥协
“欢迎多提宝贵意见”未必是真欢迎
第七章颠倒看知识——不想当裁缝的厨子不是好司机
知识用来做什么？
指导行动。
行动为什么？
为了得到财富和地位。
如果你读的书不能引领你走向财富和地位，那就是白读了。
所以，读书不是硬道理，知识才是；死知识不是硬道理，活知识才是。
用知识指导你的人生，才能改变自己的命运。

知识是进步的阶梯，但你必须有个落脚地
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阅人无数不如阅人有“术”
知识改变不了命运
尽信书的人只能成为打工仔
三分方案，七分执行
活到老学到老，还得用到老
第八章颠倒看健康——脑袋跟身体总是很拧巴
有句话说，好身体是革命的本钱。
这话经不住推敲。
正确的说法是，健康的身体可以带来革命的本钱，却不是唯一的本钱。
如果为了保持健康就放慢革命步伐，你就落在别人后面了。
只有玩命工作的人，才能享受最后的成功。
如果你舍不得玩命，那最后只能被命给玩了。

身体不是革命的本钱
你必须焦虑，但是不能恐惧
把烦人的压力变成积极的动力
累就停止做事，你将很难做成这件事
安逸使人落后，逆境教人成长
现在不玩命，以后命玩你
忙里偷闲才快乐，一直都闲难快乐
第九章颠倒看金钱——视金钱如粪土，可是粪土就是命
我们要颠倒过来审视那些陈旧的金钱观，建立一种正确的价值导向。
钱不是牛鬼蛇神，它是购买东西的重要工具，没有钱什么事都做不成。

钱不是衡量成功的唯一标准，却是重要标准
金钱买不到快乐，但快乐生活需要金钱
别动不动就谈感情，太伤钱
“财迷”不一定是坏事
有些声讨“拜金主义”者却是拜金人
你不主动伸手，没人硬塞给你钱
如果没有远大志向，就踏踏实实赚钱
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章节摘录

版权页：   关云长失败的原因，就是他做主角的心态。
如果他谦恭下士，将自己视为龙套，不掉以轻心，不自高自大，他自己的结局将不会如此悲惨。
 人生在世会遇到多种多样的险境，不可一世、骄傲自大可能是最可怕的一种。
处境卑微自然不幸，却没有很大的危险。
最可怕的是身处险境而高视阔步，只知天风浩荡，不见峡谷深。
其实，只要脚下的某块石头一松动，就会有坠入深渊之危险，而那些不可一世的英雄会全然不知，独
自陶醉于“一览众山小”的豪情中。
却不知道正是这时，脚下的石头是最容易松动的。
 三国时期的祢正平很有文才，在社会上颇有名气，但是，他恃才傲物，除了自己，任何人都不放在眼
里。
容不下别人，别人自然也不能容他。
所以，他“以傲杀身”，被黄祖所杀。
 祢正平短短一生未经军国大事，是块什么样的材料难以断定。
然而狂傲至此，即使他有孔明之才，也必招杀身之祸。
 大凡成功的人，往往懂得“站得越高，摔得越惨”的道理。
所以，他们即使站在高层，也懂得低调做人的道理。
 “指挥皆上将，谈论半儒生”的明朝开国功臣徐达与朱元璋是儿时的伙伴，曾在一起放牛。
徐达少年没有机会读书，但他十分谦虚好学，每次出征前都带着许多兵书，仔细揣摩研读，掌握了渊
博的军事知识。
所以每次作战总是料敌如神，进退有据，每战必胜。
他有勇有谋，是中国历史上不可多得的将才。
就是这样一个战功显赫的人，从来不向皇上争功。
 因为徐达功高爵显，朱元璋将自己住过的宅邸赐予他。
旧邸是朱元璋登基前当吴王时住过的府邸，可是徐达拒不接受。
没有办法，朱元璋只得约徐达在他的宅邸饮酒，并将其灌醉，亲自将他抬到床上睡下。
半夜徐达酒醒后问家人：“这是什么地方？
”家人说：“是旧邸。
”徐达慌忙站起身来，伏于地上自呼死罪。
朱元璋看其如此谦恭，十分高兴。
命官员在此邸前修建一所宅第，门前立一石碑，并亲书“大功”二字。
后来，徐达病逝于南京，朱元璋为之辍朝，悲恸不已，追封为“中山王”，肖像陈列于功臣庙第一位
，称之为“开国功臣第一”。
 徐达为何能受到如此厚爱？
源于徐达懂得低调做人的道理。
低调做人是一门学问，徐达清楚“伴君如伴虎的道理。
”倘若自己居功自傲，无异于引火烧身。
在社会中行走，难免遇到大大小小的事情，碰到许许多多的人，会有身处困境时候，而始终保持较低
的姿态，更容易得到别人的认可，少走许多弯路。
 小郭是一家外企公司的部门主管，他在这个“高位”上已经工作10个年头了。
是什么原因使他成为职场“不倒翁”的呢？
 小郭虽然身处领导高位，但他丝毫没有“官架子”。
他在工作过程中，总是对下属嘘寒问暖，下属有困难，他总是慷慨相助。
有时，在工作中有疑难问题，小郭还会主动向下属请教。
他这种谦恭的姿态受到下属的好评。
 小郭不仅对待下属很谦逊，在上司面前也不展露锋芒。
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他总是诚恳地向上司汇报工作。
工作中出现了问题，他也会虔诚地咨询上司的意见。
他从来不和上司争功，还善于将成功的花环戴在上司头上。
因此，他受到上司的青睐。
 身处高位的小郭，正因为在职场上保持低调，善于团结上司和下属的关系，才能在职场上左右逢源。
 风一吹便低伏的草，其实是饱经风霜、通过无数次考验的坚韧的草。
做人何尝不是如此。
身在高层，如果不懂得低调做人的道理，就会惹来许多麻烦。
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编辑推荐

《颠倒看世界:史上最牛最酷的成功学》由苏木禄编著。
有的人做事事半功倍，有的人做事事倍功半，说来说去就是一个方法问题。
例如，一些人被传统观念蛊惑，勤勤恳恳任劳任怨工作，却不懂得如何在老板面前表现自己，不懂得
如何借助别人的力量成就自己的事业，最终除了一个“老黄牛”的美名，什么都得不到。
这种比窦娥还冤的角色，还是留给别人演吧。
新时代的人，要懂得如何颠倒过来看老一辈的成功观念，要用新的方法解决新时代的新问题，做事才
能有更好的效果。
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