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内容概要

　　《基于动态股权激励模型的企业薪酬管理制度创新研究》既具有一定的理论高度，又具有很强的
实践指导性。
适合阅读《基于动态股权激励模型的企业薪酬管理制度创新研究》的读者包括：政府人力资源与社会
保障等监督管理部门中从事工资和保障制度政策设计的各级领导；在各类学校、协会和研究机构中从
事经济与管理研究的专家学者；企业董事长、总经理，人力资源总监，财务总监、人力资源部绩效与
薪酬主管及专员；各类各层次学校的人力资源管理专业的学生；社会上对人力资源管理理论与实践前
沿有兴趣了解的其他读者。
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作者简介

　　郑玉刚，男，1975年6月生，江西玉山人。
宜春学院人力资源研究所所长，经济与管理学院副教授，兼任江西财经大学、华东交通大学硕士生导
师。
发表CSSCI论文13篇，北大核心期刊论文20多篇，人大复印资料全文转载3篇。
2007年主持教育部人文社科规划一般项目《股份制分配缺陷视阙下的我国企业制度创新研究》（编号
：07JA630076），同年获得江西省教学成果二等奖（主持）、江西省社科成果三等奖（独立）。
2009年入选江西省新世纪百千万人才工程。
主要从事人力资源管理.绩效管理、薪酬管理、员工关系管理等方面教学科研。
代表作品：《动态股权激励模型对按股分配缺陷的修正》（2005）；《动态股权制再创新的几点思考
》（2007）；《动态股权激励动态模型》（2007）；《动态股权激励静态模型》（2008）；《主观量
化评估的杠杆效应及其防治策略研究》（2008）；《基于动态股权激励模型的员工岗位分配新模式》
（2008）；《破解医院奖金分配难题》（2008）；《企业经营者的股权设置与分配策略》（2008）；
《两种动态股权激励机制的比较-一以动态股权激励模型与价值中国网赠送博客股权为例》（2009）。
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章节摘录

　　第一章 动态股权激励模型理论体系　　第一节 动态股权激励模型的概念　　动态股权激励模型
又叫对象股份化动态激励理论。
它既是一种指导分配的管理理论，又是一种进行具体分配的实用管理工具。
它以各种资源分配活动中有关方面的权责利为研究对象，采取一种股份化的形式将其予以生动展现，
然后运用一种全新计算公式和动态设计方法对其进行动态化分配与动态管理，能产生比传统方法更好
更多的激励约束效果。
如运用在薪酬管理上，就是“薪酬股份化动态激励理论”（以虚拟股份来表示各类工资标准，形成工
资股）；运用在内部互助保障的管理上，就是“捐款股份化动态激励理论”（以虚拟股份来表示内部
互助保障的捐款标准和保障标准，形成爱心股，把最初员工所选择的捐款标准按一定放大率转化成初
始爱心股，其后每次捐款时可不拘泥于预定标准而可临时选择，但不同的选择将使得期末的爱心股份
额发生有规律变化）；运用在民主决策和民主测评上，就是“民主股份化动态激励理论”（每个员工
按其岗位价值、绩效确定初始民主股，其股份比例是动态变化的，可用期初动态民主股率或当期动态
分配率与员工的名义表决权或投票权相乘计算其实际投票权，用赞成的实际投票权除以总的实际投票
权计算实际支持率或满意率）。
其适用范围包括工资、股权、分红、福利、互助保障、民主管理权、财产、区域等各类有形及无形资
源分配的激励设计，可探索的应用空间十分广泛。
　　动态股权激励模型的设计方法（以薪酬管理为例）如下：　　一是多元化设计。
在分配中，引入多激励因素，可以更好地兼顾各方面不同的利益。
①岗位因素。
由职务、技能、资历、股份、亲缘等决定，在股份上体现为初设岗位股；②历史绩效。
反映动态股权激励模型实施前长期绩效，在股份上体现为历史绩效股；③累积贡献。
反映实施后长期绩效，在股份上体现为累积贡献股；④当期绩效。
在股份上体现为当期绩效股。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　动态股权激励模型不仅可应用于企业和社会其他组织内部的薪酬福利体系的激励改进（薪酬管理.
福利管理，内部保障管理），还可延伸至其他激励管理领域，如股权管理、岗位管理、决策管理等。
其设计目标是通过对现有管理研究成果和技术的整合、摒弃和创新，使员工、股东、客户共同处在一
种“精神上能感受到，制度上有切实保障”的，并具有“激励、公平、和谐”特点的良好状态，从而
实现各方共赢，同步推进人力资源管理的科学化进程。
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