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内容概要

　　《航天器研制风险管理》详细介绍了航天器风险管理技术及应用案例，给出了航天器研制风险管
理过程、宴施步骤及要求，对航天器研制过程的共性风险因素进行了分析。
《航天器研制风险管理》共分为6章：第1章主要介绍航天器研制风险概论：第2章介绍了国外项目风险
管理及应用案例。
包括美军项目风险管理、NAsA空间项目风险管理、EsA空间项目风险管理和“卡西尼”号探测器研制
风险管理案倒等；第3章阐述了风险管理技术与风险评估方法；第4章介绍航天器研制风险管理的实施
；第5章对航天器研制过程风险因素分析；第6章介绍资源一号卫星风验管理示例。
《航天器研制风险管理》适合从事航天器研究的科研人员和航天器项目的管理人员做参考，也适合对
风险管理有兴趣的读者。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.3 ESA空间项目风险管理 2.3.1概述 ESA对空间项目风险管理非常重视，并将其作为
项目管理的重要内容之一，制定了相关的标准，开发了支持软件工具。
 ESA空间项目风险管理的目标是系统地、综合地确定空问项目的技术和计划的条件限制，以识别、评
估、减小、接受和控制空间项目的风险。
 空间项目的总风险管理是贯穿空问项目过程的迭代过程。
对风险排序是风险管理的主要目标，这些排序是根据主要问题的重要性而得出的。
 空间项目负责人根据给定空间项目的方案和特点决定实施风险管理的范围。
 2.3.2术语定义 风险：空间项目过程中可能发生的潜在不良后果和不期望的条件或环境。
 注：风险是由不确定性产生的，而不确定性是由于缺少对事件的预测或控制造成的，而且对任何空间
项目，风险都是固有的，在空间项目的任何阶段都有可能产生。
减小这些不确定性就能减小风险。
 风险事件链：由初始原因而导致不期望后果的事件序列或组合。
 注：初始原因可能是一个单一事件，或是发生某潜在问题的事件。
 风险接受：对风险事件链进行处理后果的决策。
 注①：当风险级别小于风险管理政策规定的给定阈值时，风险是可接受的。
 注②：在风险管理的范围内，接受可能意味着尽管风险没有消除，但是风险的存在及其级别是已知的
且是允许的。
 风险信息：向决策者建议的风险管理的所有信息和必要数据。
 风险指数：用于度量风险级别的量值，它是风险发生的可能性与后果的严重性的乘积，该数值用于度
量风险的可能性和严重性。
 单个风险：空间项目的单个风险。
 风险管理：根据建立的空间项目的风险管理政策对空间项目资源进行系统的和反复的优化。
 风险管理政策：描述管理部门如何对待风险、如何进行风险管理、准备接受什么样的风险，以及如何
制定风险管理计划和要求。
 风险管理过程：包括风险识别、评估、减小和接受的所有活动。
 总风险：在整个项目过程中，由于个别风险的组合及其相互影响而导致的风险。
 风险减小：采取减小风险可能性和严重性的措施。
 注：预防措施的目的是消除产生风险的原因。
减小措施的目的是预防导致后果原因的传播，或减小后果的严重性，或减小发生的可能性。
 残余风险：采取风险减小措施后仍存在的风险。
 已解决的风险：提交的可接受的风险。
 风险趋势：在空间项目过程中风险的演变。
 未解决的风险：风险减小的尝试不可行、或者不能验证、或证明风险减小是不成功而残余的风险，即
残余的不可接受风险。
 2.3.3风险管理原理 2.3.3.1风险管理概念 空间项目的风险管理是按照空间项目的风险管理政策，对资源
进行系统的和反复的优化过程。
风险管理是在所有空间项目范围内，将任务和责任落实到研制工作中，风险管理能辅助空间项目管理
人员和设计人员进行风险管理、工程实践和做出判断。
风险管理以综合、科学的方法和总效益最佳的方式进行，适用范围：设计、制造、试验、使用、维修
、处置以及它们之问的接口；控制总风险后果；管理费用和进度。
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