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前言

我在健美运动的早期曾经非常刻苦地练习，为的是能够举起50磅、100磅直至300磅的重量。
后来，经过多年的训练和比赛，我能够举起480磅的重量了。
但我还是梦想能够打破奥地利人创造的500磅纪录。
体育馆里的每个人都说不可能，连我自己也怀疑过。
而我知道，要赢得健美领域的最高荣誉——“宇宙先生”，我必须把肌肉锻炼得非常强壮，直到能够
举起500磅的杠铃。
    我周复一周地练习，5次、8次、10次⋯⋯却怎么也举不起500磅，尽管这个目标比起我能够举起
的480磅就只差20磅的距离。
我失败多次，但我仍坚持练习、增加肌肉，要让身体足够强壮去打破纪录。
一般而言，任何一个有理智的人都会满足于480磅的重量水平，但是我决心要证明那些怀疑都是错误的
，督促自己去创造一个新纪录。
经过了看似没有尽头的训练和挫折后，我最终将杠铃从胸部高高推举上去，501磅！
我创造了一个新纪录！
    我从这段经历收获的第一堂课就是不管一个目标看起来有多么大的难度，只要它值得追求，终究可
以实现。
你必须设定一个目标，然后计划好每一步，直至取得胜利。
你必须研究需要攻克的障碍，它们是心理上的障碍，还是身体上的障碍？
它们是认识不足还是客观现实？
别人从未做过的事情，我需要怎么努力呢？
    当我成为加利福尼亚州州长的时候，这堂课同样管用。
那时，我为实现双重目标而努力着，在建设强大经济的同时又要保护好环境。
举个例子，我引进“百万太阳能屋顶计划”，为的是让加利福尼亚州能够用上清洁的太阳能。
但是每年都被州．立法机构给驳回了。
我继续奔走于民主党和共和党之间，与工会领袖、建筑商、环保组织和商会一起努力。
第三次提议的时候，我们赢了。
如今，加利福尼亚的“百万太阳能屋顶计划”已经完成一半，这项计划在创造清洁能源的同时，也创
造了高薪的工作。
    近年来，出于许多相同的原因，世界经济及相关经济体都经历了衰退。
解决经济问题的办法是相互作用的，这同时也为我们提供了机遇，去创造一个经济快速增长的世纪，
使人民生活富裕起来。
但我们必须在能源利用方面设定新的目标，进而一步步地实现这个目标。
    能源对于任何经济体来说都是基础，对于每个企业及家庭的预算也是如此。
当汽油价格在数周内翻番、电网难以满足电力需求的时候，．工厂就会关门，工人就会失业。
在这样的动荡下，世界经济预算失衡，社会的其他需求就更难以实现了。
    我想起了1973年的阿拉伯石油禁运，那时我到加利福尼亚州才几年，人们需要排上很长的队才能给
汽车加油。
如果那时我们有其他的选择呢，可以使用其他燃料，或者使用混合燃料呢？
如果我们现在拥有另一种选择呢？
家庭要为用50美元来加油，还是买餐桌上的食物而犹豫吗？
减少对矿物燃料的依赖可以帮助我们走出经济危机，能源多样化可以带来长期的能源安全。
    然而，清洁的可再生能源能够在21世纪为我们的经济发展提供足够的能量吗？
想想看：每小时照射在地球上的阳光可以为人类提供一年所需要的能量。
污水处理厂排出的水里的氢可以给我们的汽车、卡车、火车和飞机提供能源。
加上生物能、地热能、潮汐能、风能和其他可再生资源，显然，我们拥有足够的清洁资源。
而我们必须运用技术去利用它们，特别是要使用技术来创造更多的价值。
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我们已经在加利福尼亚这么做了。
比如，我们给家用电器和建筑物制定了能耗标准，比美国全国的平均水平节能40％。
我近期参观了位于旧金山的太阳酵素公司，这家公司开发海藻燃料来供应海军。
我们的氢气高速路网证明了，用世界上蕴藏丰富的清洁能源作为汽车燃料，可以创造新的行业，而不
需要依赖不可靠而且污染严重的矿物燃料。
  我的朋友特里通过《破解碳密码》这本战略手册，告诉我们如何重振经济以及如何为未来几代人保
护环境。
企业通过减少碳排放可以减少开支、扩大市场；政府可以通过投资低碳技术，成立公私合营企业来办
学校、建设公共设施，并在绿色建筑和交通设计方面成为领导者。
在全球范围内。
人们都应该参与这场比赛，看看哪个公司、哪个州、哪个国家最大限度地减少了碳排放，来实现2()50
年温室气体排放至少减少80％的目标。
我们不必等待看谁先行动一步．而要走在碳减排队伍的前面。
    当然，应对经济挑战和气候变化有多种方式，但是最终起作用的是政府、企业和我们每个人的勇敢
行动。
在这场比赛里没有观众。
既然我们知道了碳减排的重要性，那么每个人都不应该是旁观者。
    因此，让我们行动吧！
我们一起努力可以战胜目前的经济和气候变化带来的挑战，每个人都能成为未来几十年的领军人物。
    ——美国加利福尼亚州前州长阿诺德·施瓦辛格
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内容概要

　　记录并减少碳足迹、碳排放限额和交易、碳引力⋯⋯这些词语究竟意味着什么？
一个企业究竟如何在保持环境可持续性的同时提高效益？
这些问题令企业家和政府官员头疼，但是从哪里入手呢？
尤其是在经济困难的时期，你负担得起从根本上改变经营方式吗？
哪些法规从什么时候开始与你的公司相关？

　　美国加利福尼亚州环保局前局长特里·塔米宁回答了以上问题，从专业角度阐述了如何使用碳的
概念来衡量企业的成功，帮助你的公司将在未来保持竞争力。
本书通过丰富的事实和珍贵的案例，介绍了在低碳经济中获利的5个实用步骤：
　　1. 设定碳减排转折点
　　2. 筑起碳减排围墙
　　3. 着手进行碳减排
　　4. 管理无法削减的碳
　　5. 估算碳弹性
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　　特里·塔米宁（Terry Tamminen） 美国加利福尼亚州环保局前局长。
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章节摘录

版权页：   插图：   另一种运用权益法和支配法的方式是计算一下收益。
例如，英国连锁零售店乐购公司要求牛奶盒上标明碳足迹。
那么如果这个乳品厂75％的收入来自牛奶销售而25％的收入来自肉类和皮革的销售呢?乐购公司就会将
这个乳品厂了5％的碳排放归于牛奶，其余的碳排放归于其他产品。
 通过百吉饼和牛奶的例子，我们观察到公司具体产品的碳减排测量，但是如何确定一个产业的碳排放
责任范围呢?例如，在全球工业领域，水泥是最大的碳排放源之一。
水泥是混凝土的组成部分，它将沙子和碎石胶合在一起，形成的最终产品用于浇筑地基和其他一些常
见用途。
在美国，100多家水泥生产厂年产8500万吨水泥，但是这些水泥厂只是造成碳排放的一部分。
生产水泥包括四个步骤，每一个步骤都造成大量碳排放，公司在每一个步骤都要确定自己的责任范围
。
 从石灰岩、泥土、浮石等原材料中进行提取 精炼原材料呈粉末状 在2500华氏度的烧窑内将粉末变成
熟料 将熟料与石膏、粉煤灰等其他成分混合，制造出实际水泥产品在测算一个水泥厂碳排放的过程中
，监管机构必须认定究竟是应该把焦点放在最终产品（水泥）上还是放在生产过程中的主要成分（熟
料）上。
计算熟料生产过程中的碳排放，将会激励生产过程的改善以及提高烧窑能效；计算水泥的碳排放将会
使生产商从没有碳排放限制的地方购入熟料来避免支付碳排放的代价，从而难以计算水泥生产的实际
碳足迹。
这样的现象就被称作“漏损”，意味着碳排放源转移到另一个管辖区，看起来在一个地方碳排放减少
了，却在另一个地方增加了。
 监管机构正在仔细寻找那些无意造成的后果，企业不应该寄希望于转移碳排放，从而长时间逃避碳排
放。
从长远眼光看，诚实地确定责任范围，采取碳减排措施，走在法规实施的前头才是更好的经营理念，
因为在生产和成本结构中的变化是可以预料到的。
 2005年，思科系统公司的董事长兼首席执行官约翰。
钱伯斯拜访州长施瓦辛格，令我们惊讶的是他说自己的公司已经开始计算碳足迹了。
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媒体关注与评论

我们不必等待看谁先行动一步，而要走在碳减排队伍的前面。
当然，应对经济挑战和气候变化有多种方式，但是最终起作用的是政府、企业和我们每个人的勇敢行
动。
在这场比赛里没有观众。
既然我们知道了碳减排的重要性，那么每个人都不应该是旁观者。
    因此，让我们行动吧！
我们一起努力可以战胜目前的经济和气候变化带来的挑战，每个人都能成为未来几十年的领军人物。
    ——美国加利福尼亚州前州长阿诺德·施瓦辛格
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编辑推荐

《破解碳密码:实现低碳经济和可持续赢利的5个步骤》作者名列英国《卫报》“50名最能拯救地球的
人物”榜首，其著作在低碳经济领域有较高的权威性。
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