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前言

作为中国近代史上的重要人物，曾国藩对后世的影响是非常深远的。
许多著名的人物都对他赞赏有加。
梁启超曾经说过“吾谓曾文正集，不可不日三复也。
”毛泽东认为：“愚于近人，独服曾文正”。
而蒋中正甚至把曾国藩当成自己的老师，他把《曾胡治兵语录》作为教导高级将领的书本教材，又将
《曾文正公全集》放在身边，一直捧读。
    曾国藩的影响之所以如此深远，一切都归功于他人生的巨大成功。
被誉为“中兴第一名臣”、“大清圣哲”。
他创办洋务，不愧为洋务派领袖；著作丰富，可当之为学者，研究与文辞，无忝于文人；治军有方，
调配得宜，堪与名优兵家相媲美；拥兵而不自重，善权变而又谦退，足见道德修养功夫之深厚；吏治
清廉，教养兼施，鞠躬尽瘁，以身作则，不啻为青天；治家有道，关怀子弟，亦为后人楷模。
    有副对联这样概括曾国藩的一生：“立德立功立言三不朽，为师为将为相完人。
”我们通过曾国藩的一生，发现了他之所以能够成功，关键在于他做好了七个方面。
这七个方面体现了他对世事无常的人生现实的独到领悟，不但告诫人们该如何为人处世，也也给人们
展示了他从一介布衣到内圣外王的道路。
这些道理，对于每一个想成功的人来说，都是必须学习和借鉴的。
    这七个方面主要有做关系、修身、养性、齐家、做官、用人、进退。
    本书就是从这七个方面出发，对于曾国藩的成功做了一个具体的解读，让读者能更加深刻地了解他
的成功之道！
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内容概要

作为中国近代史上的重要人物，曾国藩对后世的影响是非常深远的。
许多著名的人物都对他赞赏有加。
梁启超曾经说过“吾谓曾文正集，不可不日三复也。
”毛泽东认为：“愚于近人，独服曾文正”。
而蒋中正甚至把曾国藩当成自己的老师，他把《曾胡治兵语录》作为教导高级将领的书本教材，又将
《曾文正公全集》放在身边，一直捧读。

曾国藩的影响之所以如此深远，一切都归功于他人生的巨大成功。
被誉为“中兴第一名臣”、“大清圣哲”。
他创办洋务，不愧为洋务派领袖；著作丰富，可当之为学者，研究与文辞，无忝于文人；治军有方，
调配得宜，堪与名优兵家相媲美；拥兵而不自重，善权变而又谦退，足见道德修养功夫之深厚；吏治
清廉，教养兼施，鞠躬尽瘁，以身作则，不啻为青天；治家有道，关怀子弟，亦为后人楷模。

有副对联这样概括曾国藩的一生：“立德立功立言三不朽，为师为将为相完人。
”我们通过曾国藩的一生，发现了他之所以能够成功，关键在于他做好了七个方面。
这七个方面体现了他对世事无常的人生现实的独到领悟，不但告诫人们该如何为人处世，也也给人们
展示了他从一介布衣到内圣外王的道路。
这些道理，对于每一个想成功的人来说，都是必须学习和借鉴的。

这七个方面主要有做关系、修身、养性、齐家、做官、用人、进退。

本书就是从这七个方面出发，对于曾国藩的成功做了一个具体的解读，让读者能更加深刻地了解他的
成功之道！
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书籍目录

第一章  做关系当学曾国藩  选对了朋友，就掌握了命运  成大事者善用时机，借梯而上  为人处世，面
子不可不慎  留一分余地，可回转自如  人无完人，大过改之，微瑕涵之  赢得成功，得以诚待人  人脉
不但要建立，而且要广泛  占人便宜不可取  “宰相肚里可撑船”  巩固势力，与人联姻第二章  修身当
学曾国藩  志存高远才是成大事者  “不为圣贤、便为禽兽”  读书讲究“三要”、“四多”  善养浩然
之气  是故诚者，不欺者也  不断进步，完善自己  吾日三省吾身  知足常乐，谦虚忍让  活到老，学到老 
静则生明，动则多咎第三章  养性当学曾国藩  躬身入局，事必躬亲  勤勤恳恳，做好事情  不必有过人
之志，尽心则已  爱仁爱物，时刻存心  择其善者而从之，其不善者而改之  天将降大任于斯人也，必先
苦其心志  男儿自立，须有倔强之气  养身之道，身心兼治  做事勿急，但求稳慎  做第一个敢于吃螃蟹
的人第四章  齐家当学曾国藩  家和万事兴  想立家，读书是根本  做人当孝，凡事都考虑亲人  对亲朋好
友，要有包容之心  凡事必以忍让为怀  由俭入奢易，由奢入俭难  用自己的一言一行影响自己身边的人
 不给后人留下大笔遗产  勤俭才能兴家  以身作则最重要第五章  做官当学曾国藩  要有眼光，深谋远虑  
这四种人，居官必败  与领导相处，如履薄冰  想做好官，要谨言慎行  对于贪官，严惩不贷  做官要自
制，戒骄戒躁  大业凭众人智慧而完成  要善于处理突发状况  身居高位有三端  安守本分，淡泊宁静第
六章  用人当学曾国藩  谋事当要求才  取人应有标准  宝剑锋从磨砺出，人才也需磨炼  尺有所短，寸有
所长  “用人之智，用人之勇”之法  重赏之下必有勇夫  利义并重，用人法则  立法不难，须实实常常
行之  方寸中有一定之权衡  青出于蓝而胜于蓝，育才之本第七章  进退当学曾国藩  凡做大事，以识为
主  日新又新，百倍其功  待羽翼丰满才可一鸣惊人  切忌“木秀于林”  凡事有度，雷池勿越  成事之道
，刚柔并济  敢言定要负重  自己才是最可靠最能信任的人  凡事以大局为重  位高权重，急流勇退为上
策附录：曾国藩生平简介
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章节摘录

赢得成功，得以诚待人    一个人的成功与失败，关键在于他能否把与自己交往密切的人力资源转化为
自己的资源，把他人的能力，转化为自己的能力。
曾国藩就是一个善于把别人能力化为己用的人。
而他做到这一点的秘密就在于以诚待人，用真诚来打动对方的心，虚心接受对方的意见，而不是虚与
逶迤，这样就能使别人信任他，交到真正的朋友，吸引真正的人才，真正做成大事。
    用真诚来打动别人，认真听取别人的意见，然后加以改正，这一原则曾国藩在《答欧阳勋》的信中
就充分表现了出来：“春季承蒙惠赐，收到您寄来的信札及一首诗，情意深厚而且期许很高，有的不
是我这浅陋之人所敢承当的。
然而鉴于您教导我的一片心意，不敢不恭敬从命。
由于我天资愚钝，无法凭自身求得振作、进步，常常借助外界的帮助来使自己不断向上、完善，因此
一生对友谊一向珍视，谨慎而不敷衍。
我曾经思虑自己心胸不够宽宏、器量狭小的话就不能博取天下的美德，因此不敢拿一个标准来强求他
人。
哪怕是一点长处、一点善行，如果它有益于我，都广泛吸取以求培养自己的德行；那些以正大之词、
劝勉之论前来告知我的人，即使不一定投合我的心意，也从来都没有不深深感念他的厚意，认为他对
我的关心，和其他人的泛泛之词迥乎不同。
去年秋天和陈家二位兄弟见面，我们一起讨论争辩，其中有十分之六七的观点和我不一致，但我心里
还是十分器重他们，认为他们确实是当今出类拔萃的人物，其见解虽不完全合乎大道，然而关键在于
这些是他们自己悟到的，不像是一般读书人仅从读书、道听途说中得到的；其观点虽然不一定臻至炉
火纯青毫无杂质，然而他们所批评的切合实际，完全可以匡正我的不足、欠缺。
至于说到我们彼此之间的情投意合，又别有微妙唯言的默契。
离别之后惟独经常思念他们，觉得像这样的人实在是朋友中不可缺少的，丝毫不敢以私心偏见掺杂其
中。
平时我之所以不断勉励自己，并且大体上还能相信自己，原因就在于此。
”    1843年2月的一天，曾国藩的好朋友邵蕙西当着曾国藩的面数落了他几件事：一是怠慢，说他结交
朋友不能长久，不能恭敬；二是自以为是，说他看诗文多固执己见；三是虚伪，说他对人能做出几副
面孔。
蕙西的话虽少，但件件是实，句句属真，直截了当，锋芒所向，直指曾国藩的痛处。
曾国藩在日记中写道：直率啊，我的朋友！
我每天沉溺在大恶之中而不能自知！
    这事给曾国藩很大刺激，他在另一篇日记中写道：我对客人有怠慢的样子。
而对这样的良友，不能产生严惮的心情，拿什么吸收别人的长处！
这是拒友人于千里之外啊！
接待宾客尚且如此，不必再问其他时候了。
偃息烟火，静修容颜又怎么说呢？
小人啊！
    朋友有了过错，蕙西不指出来，那是蕙西的过错；朋友指出了过错，曾国藩不改正，那是曾国藩的
过错。
现在是一个直言不讳，一个表示痛改前非，正如朱熹《四书集注》中所说的：“责善朋友之道也。
”    在曾国藩的师友中，李鸿章也可以算是他的一个诤友。
这在曾国藩弹劾李元度事件中就可看出。
    1860年，曾国藩为杜绝王有龄分裂湘系的企图，在进至祁门以后，遂奏请咸丰皇帝将李元度由温处
道调往皖南道，并派他率军三千，进驻兵家必争之徽州。
至徽州不满十日，李世贤即攻克徽州，李元度不逃往祁门大营，却败退至浙江开化，这是李元度明显
倾向王有龄的迹象。
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及至回到祁门大营，丝毫没有闭门思过的迹象，竟然擅自向粮台索饷，并擅自回到了湖南。
这使得曾国藩悔恨交加，决心参劾其失徽州之罪，以申军纪。
曾国藩此举，本无可厚非，但文武参佐却群起反对，指责曾国藩忘恩负义。
李鸿章“乃率一幕人往争”，声称“果必奏劾，门生不敢拟稿”。
曾国藩说：“我自属稿。
”李鸿章表示：“若此则门生亦将告辞，不能留侍矣。
”曾国藩气愤地说：“听君之便。
”    后来，李鸿章负气离开祁门，辗转波折，欲复归至曾的门下，曾国藩则大度相容，并写信恳请李
鸿章回营相助。
    一次，李鸿章在与曾国藩畅谈时，直率地指出他的弱点是懦缓，即胆子小与效率差，这两个字入木
三分地刻画出曾国藩的致命缺点。
    正是因为曾国藩用真诚来打动对方的心，所以他才既有邵蕙西、李鸿章这样的诤友，也有吴竹如那
样的挚友，这也是他德业能够不断长进的一个重要原因。
    还是1843年2月的一天，吴竹如与曾国藩交膝谈心，谈到他平生的交道，把曾国藩以知己相许，他说
：“凡是阁下您所有的以期望许诺下的古语，信了它就足以滋长您自以为是的私念，不信它又恐怕辜
负了您相知相许的真情，我只好自始至终怀着恐惧的心理。
”这几句话，不温不火，不恼不怒，字字力若千斤。
曾国藩当即记下了他的感受：“听了吴竹如的几句话，我悚然汗下，竹如对我的敬重，简直是将神明
收敛在内心。
我有什么道德能担当得起呢？
连日来安逸放肆，怎么能成为竹如的知己？
实在是玷污竹如啊！
”    P18－20
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编辑推荐

我们通过曾国藩的一生，发现了他之所以能够成功，关键在于他做好了七个方面。
这七个方面体现了他对世事无常的人生现实的独到领悟，不但告诫人们该如何为人处世，也也给人们
展示了他从一介布衣到内圣外王的道路。
这些道理，对于每一个想成功的人来说，都是必须学习和借鉴的。
    这七个方面主要有做关系、修身、养性、齐家、做官、用人、进退。
    赵翔所著的《曾国藩箴言录》就是从这七个方面出发，对于曾国藩的成功做了一个具体的解读，让
读者能更加深刻地了解他的成功之道！
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