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内容概要

　　★创新思维训练第一书！
★与《第五项修炼》并称为20世纪最有价值的商业书籍！
　　★管理大师汤姆·彼得斯推荐　　★诺贝尔奖得主格拉箫推荐　　★《大趋势》作者、未来学家
奈斯比特推荐　　★自问世以来，被译为37种语言，行销54个国家和地区　　★微软中国、麦肯锡、
摩托罗拉中国、摩根斯坦利、朗讯中国、施而德中国、苹果电脑、可口可乐、IBM公司⋯⋯强力推荐
！
　　[风靡全球的六顶思考帽]　　德·波诺博士的“六顶思考帽”和“水平思考法”思维训练在许多
著名跨国公司得到了成功应用，这些公司包括：微软、摩托罗拉、松下、麦当劳、IBM、杜邦、波音
公司、爱立信、可口可乐、通用、美国标准、联合科技、柯达、爱普生、诺基亚、美国航空、美国电
报电话、美国第一食品公司、壳牌石油、菲利普、雀巢、英国航空、英国媒矿、福特、西门子
、FIDELITY投资公司、NTT（日本）、MONDADORR（意大利）、BOSH（德国）、TOTALL（法国
）、STATOIL（挪威）⋯⋯另外，德·波诺博士的创新思考方法对许多国家学校的思维教育产生重要
影响，在美国、英国、日本等50多个国家和地区上万所学校，开展了他的思维训练课程，在委内瑞拉
，国家立法规定，所有学校每星期必须开设一课时的波诺思考课⋯⋯　　　　[给思考的效率带来革
命]　　“六顶思考帽”是一种简单、有效的平行思考程序。
它帮助人们做事更有效率，更专注，更加运用智慧的力量。
一旦学会，立即可以投入应用。
　　人们在不断的学习新知识，但却一直延用着多少年一直不变的逻辑思维模式，传统性思维模式是
把问题、事件、知识、研究所涉及的因素考虑得越复杂越是感觉万无一失。
但是从来没有人去创建一套方法来教会人们既能周全又能简洁迅速思考。
“六顶思考帽”恰是经过几十年的分析总结研究创立了这样的新思维方法，一举突破了传统的逻辑思
维单一模式。
使思考的时间和效率发生了革命性变化。
　　[六顶思考帽如何思考]　　“六顶思考帽”的主要功能在于为人们建立一个思考框架，在这个框
架下按照特定的程序进行思考，可以极大地提高企业与个人的效能，降低会议成本（节省会议与决策
时间），使我们将思考的不同方面分开进行，取代了一次解决所有问题的做法。
集中分析信息（白帽）、利益（黄 帽）、直觉（红帽）以及风险（黑帽）等，使人们可以依次对问题
的不同侧面给予足够的重视和充分的考虑。
如同彩色打印机一样，先将各种颜色分解成基本色，然后将每种基本色打印在相同的纸上，最终得到
对事物的全方位“彩色”思考。
　　★蓝色思考帽：思维中的思维，一顶控制思维过程的帽子。
就象是乐队中的指挥一样来组织思维。
　　★白色思考帽：收集已知的或者是需要的信息，仅仅是中立和客观的事实和数据。
　　★黄色思考帽：代表的是乐观、探究价值和利益，帮助人们发现机会。
　　★黑色思考帽：象征冷静、反思或谨慎。
以探索事物的真实性、适应性、合法性为焦点，运用负面的分析，帮助人们控制风险。
　　★绿色思考帽：象征创新和改变，寻找更多的可选方案和可能性，从而获得具有创造力的构想。
　　★红色思考帽：为情绪和感情的表白提供机会，这是一个直觉和预感的判断。
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书籍目录

序言
评论选摘
出版者序
作者自序
1 绪言
2 白色思考帽
3 红色思考帽
4 黑色思考帽
5 黄色思考帽
6 绿色思考帽
7 蓝色思考帽
结束语
附录:《水平思考法》概要

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<六顶思考帽>>

媒体关注与评论

　　国外专家评论　　我是他的崇拜者，在信息经济时代，我们必须依靠自己的创意才能生存 　　—
—约翰·斯卡雷，苹果计算机公司首席执行官 　　波诺的思考方法很清晰实用，既适合于学生也适合
于经理人员。
 　　——约翰·奈斯比，《大趋势2000》的作者 　　没有比参加波诺研讨会更好的事情了。
 　　——汤姆·彼得斯，著名管理大师《追求卓越》的作者 　　波诺博士创新思考方法已广受许多
学生与教授的欢迎，并且真能帮助人们更具创造力与原创性。
我亲眼看见这套系统在诺贝尔奖得主研讨会中的僵局发挥作用。
 　　——1979年诺贝尔物理奖获得者，薛尔顿·李·格拉萧 　　六顶思考帽使我们的会议时间减少
了80％，同时改变了整个欧洲的企业文化。
 　　——J.P.摩根国际投资银行 　　在协调来自不同团体，背景各异的人方面，波诺提供了快速解决
问题的工具。
 　　——IBM 　　它对各种思考都一视同仁，并能参与和有所贡献，波诺的思考方式使各种想法发生
碰撞并很好协调起来。
 　　——联邦快速公司 　　德·波诺使我们的注意力集中于激发员工的创造力上。
用他的方法可以提高服务和更好地理解客户。
 　　——英国航空公司　　《北京晚报》　　《六顶思考帽》被誉为全球创新思维训练第一书。
　　它是一个被全世界54个国家和世界500强企业争先引进的思维模式！
　　它曾为1984年洛杉矶奥运会创造了1.5亿美金的赢利！
 　　它曾被北京奥运组委会和中央电视台所引进！
　　　　六顶思考帽，开启创新智慧　　近日，由北京科技出版社投入巨额资金引进的《六顶思考帽
》隆重面市。
《六顶思考帽》在亚马逊商业类图书排行榜停留数载，畅销不衰，后被译为德、法、日、韩等语种，
全球销量超过了3000万册，一直是世界出版业争夺的焦点。
西门子公司在欧洲的全部37万员工都接受了德·波诺思维课程训练，《六顶思考帽》几乎人手一册；
在日本，有统计显示，平均每10个商务人士中有4个都曾阅读过《六顶思考帽》，而且排名100强的企
业几乎半数以上参加过波诺培训课程。
在中国，波诺的影响力也早已通过一些跨国公司在中国的分支机构体现出来，微软中国、摩托罗拉中
国、朗讯中国、伊莱克斯中国等家喻户晓的著名企业都在利用波诺思维进行员工培训，效果十分理想
。
一个对300个城市高级官员进行的简单试验表明，六顶思考帽的方法时期思维创造力提高了493%。
因此当《六顶思考帽》在国内出版时受到了这些企业的大力支持，微软中国区总裁唐骏先生甚至亲自
为《六顶思考帽》作序推荐：　　“微软作为一个平台的提供者与参与者，深深了解分享成功秘密的
重要性，每个人只要拿出来一点点，作为一个群体的话会得到很多。
六顶思考帽就帮助我们建立了这样一个创新的平台——智力资源共享的平台，这一思考工具产生的氛
围为我们找到了智力资本存在和扩张的场合，使企业核心技术和知识在特定的时间内释放出来，把智
力资本转化为解决问题的新方法。
波诺指出创新并不只是天才人物的灵感乍现，而是有规律可循的，只要遵循特殊的思维模式就一定能
有所收获。
六顶思考帽的顺序使用，让我们了解在智力资本扩张行为中的整个创新过程，以及如何将创新由无意
识的自发行为变成有意识的自觉行动。
”
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