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前言

人生处处皆博弈一盘棋，就是一门学问；一场游戏，便是一个人生。
历经四千余年的历史，人们依然无法完全掌握围棋中深奥的博弈规律，这难免让众人对博弈望而生畏
，不敢把自己定位在博弈中。
实际上博弈无处不在，无时不在，人人都处在博弈中，只不过博弈有胜负，策略有高低，不同的人有
不同的博弈方式，会收获不同的博弈结果罢了。
一只久未上岸的河蚌，择了一个阳光明媚之日，张开蚌壳到岸边晒太阳。
一只饥饿的鹬鸟悄悄地落在河蚌身边，用长长的嘴去啄食河蚌的肉。
惊醒的河蚌迅速合拢蚌壳，把鹬乌的嘴紧紧地夹在蚌壳中。
鹬乌希望不愿松口的河蚌被太阳晒死，而河蚌则希望张不开嘴的鹬乌被活活饿死，双方互不相让，最
后被路过的渔人捡了便宜。
这就是“鹬蚌相争，渔翁得利”的寓言。
实际上，鹬、蚌、渔翁之间就是一种简单的博弈，每一方都有自己的博弈策略，只不过策略有高低，
结果有输赢。
从古至今，从君临天下的帝王，到碌碌无为的市井小民，都在为自己的生存和发展而处心积虑地展开
形形色色的博弈。
古代的帝王为了维护自己的“天下”，竭尽全力把自己处于博弈的强势地位；作为普通的市井小民，
也会为自己的衣食、为家庭的幸福、为邻里的和谐、为国家的繁荣昌盛而博弈。
所以，无论帝王将相还是市井小民，无论才子佳人还是庸人恶人，无论过去还是现在，所有的人都为
自己、为他人，自觉或者不自觉地卷入到各种博弈之中。
在形形色色的博弈中，博弈策略运用得正确，你就会“运筹帷幄之中，决胜千里之外”；而策略运用
得失误，你便会“一招不慎，满盘皆输”。
理性的博弈可以让人面对困难更冷静，面对逆境更自信，面对挫折更清醒。
即使你没有强健的体魄、持久的耐力，但只要运用自己的智慧与生活博弈，那么你一定会战胜困难，
走出险境。
与生活博弈，你需要有十足的勇气，面对困难不低头，面对强者不畏惧；与生活博弈，你需要有十足
的静气，面对险境不慌乱，面对敌人不紧张；与生活博弈，你需要有足够的霸气，欲强则强；与生活
博弈，你需要有足够的秀气，欲弱则弱。
其实，博弈一直存在于我们的生活之中，我们完全可以利用博弈的技巧让生活变得更轻松、更快乐。
编者
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内容概要

博弈源自生活，是最朴实的生活中凝结的智慧，用它来指导生活，将会给自己带来最大、最长远的利
益。
    无论是柴米油盐酱醋茶的生活琐事，还是恋爱、学习或者工作的经历，博识都在其中扮演着举足轻
重的角色；不管是修身与齐家，还是治国平天下，博弈也都在影响着人们的决策和成功。
身边事事皆博弈，学会博弈，让生活更加精彩。
    在形形色色的博弈中，博弈策略运用得正确，你就会“运筹帷幄之中，决胜千里之外”；而策略运
用得失误，你便会“一招不慎，满盘皆输”。
理性的博弈可以让人面对困难更冷静，面对逆境更自信，面对挫折更清醒。
即使你没有强健的体魄、持久的耐力，但只要运用自己的智慧与生活博弈，那么你一定会战胜困难，
走出险境。
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章节摘录

插图：第一篇 博弈就在我们身边一、从以弱胜强的区寄说起相传唐朝年间，有一位人称“义童”的少
年英雄——区寄。
他才智过人，经常抱打不平。
他的故事家喻户晓、广泛流传。
故事发生在区寄十岁的那一年⋯⋯天阴沉沉的，正在山上砍柴的区寄，忽然感觉背后泛起一股寒意。
继而，区寄觉得自己已经被一只大手提起。
他定睛一看，只见两个手持大刀的山贼，凶神恶煞地看着他。
一个身材魁梧的壮汉，一个瘦骨嶙峋的毛贼，面无血色非常可怕。
区寄不禁打了一个寒战。
区寄被两个恶徒反绑着向城关走去⋯⋯走着走着，区寄眼珠一转，计上心来。
他装作十分害怕的样子呜呜地哭起来。
两个山贼一看，哈哈大笑，于是放松了警惕开始喝酒，不久便喝醉了。
其中一个山贼去集市上谈买卖孩子的生意，另一个躺下来，把刀插在路上。
区寄暗暗看他睡着了，便上前，双手转向刀刃，把捆绑自己的绳子靠在刀刃上悄悄地磨断。
接着拔刀杀死了山贼。
话说，另一个山贼刚找到买主，便回去找他们。
赶到树下，发现自己的同伴早已一命呜呼了，拿起刀向区寄追去。
很快，区寄就被山贼抓住了，愤怒的山贼正要举起大刀向区寄劈去。
区寄一闪，急忙说：“做两个主人的奴仆，哪里比得上做一个主人的奴仆呢？
你要是能保全我的性命并好好待我，无论怎么样都可以。
”山贼盘算了很久，心想：“与其杀死这个奴仆，哪里比得上把他卖掉呢？
与其卖掉他后两个人分钱，不如我一个人独吞。
”于是掩埋了那个山贼的尸体，带着区寄到一座破庙过夜。
为了防止意外发生，山贼特意把区寄绑得非常结实。
半夜，区寄转过身来，强忍着疼痛，把手伸进火里。
虽然烧伤了手但绳子也烧断了，他拿过刀来杀掉了熟睡的山贼。
然后跑到附近的集市大声呼救，整个集市都惊动了。
区寄说：“我是姓区人家的孩子，不该做奴仆。
两个山贼绑架了我，幸好我把他们都杀了，我愿把这件亨报告官府。
”县老爷一看：这么一个小孩就能把恶徒杀掉，真是一个不简单的小英雄。
于是想封他一个小官，可区寄说：“不行，我还要回家呢！
”这样，县太爷就派了一个小官送他回家。
从此以后区寄杀人的事就传了出去，只要有贼从这经过，连看都不敢看一眼。
都说：“他比秦武阳小两岁，就能杀两人，谁敢靠近他呢？
”从此，区寄便成了一个人人敬佩的英雄。
很多人都会对区寄机智勇敢的表现拍手叫绝，可能在大家眼里这仅仅是一个小孩用计杀死两个山贼，
然后脱险的故事，但实际上并不是如此简单。
试想，在生活中为什么很多青壮年面对歹徒都不知所措，乖乖缴上“保护费”；为什么熙熙攘攘的街
道看到女孩被暴徒欺负，路人却只是围观？
这不能不说是一种悲哀。
为什么一个尚处在幼年的牧童，在完全没有接受过教育和训练的情况下可以战胜强过自己几倍甚至十
几倍的敌人，关键就在于他临危不惧，镇定应对。
很显然，区寄与山贼比起来简直是以卵击石，一方是杀人不眨眼的山贼，一方是尚未长成的孩童；一
方握有武器——锋利的刀，另一方却是赤手空拳。
但正是在这种处境下镇定、智谋才显得尤为重要。
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如果用下棋来做比方，山贼轻松抓获了区寄，就犹如在第一回合的对弈中占尽了上风，而这只是对弈
的开始；山贼万万没有预料到区寄会在这场游戏中最终获胜。
首先，区寄装作十分畏惧的样子，像平常的小孩一样胆怯，被这突如其来的遭遇吓得不知所措，其实
这只是区寄的一个小计谋，犹如对弈中的设局一样。
两个山贼因此放松了警惕，觉得只是抓到了一只毫无还手之力的“小鸟”。
山贼喝完酒，一个去“谈生意”，一个倒地呼呼大睡。
区寄的小策略使得他们放松了警惕，丧失了防范意识。
于是，区寄反身用山贼的利刃割断捆绑自己的绳子，然后杀死了熟睡的山贼。
很显然，区寄在第二回合的对弈中以一招“各个击破”取得了阶段性的胜利。
然而正当他要逃离险境的时候，另一个山贼却谈好生意回来了。
一般来说一个人不会被同一块石头绊倒两次。
这个山贼首先想到的是搬开这块石头——除掉区寄为同伙报仇。
然而区寄仅仅用一句话就改变了山贼的想法，区寄强调：“侍候两个主人还不如侍候一个主人。
”山贼为此细细地算了一笔经济账。
首先，绑架小孩的目的是为了钱。
其次，和同伙均分不如一人独吞利润大，从理论上来说，如果卖掉小孩可以牟取更多的利益。
最后，借刀杀人，除去自己的同伙，就意味着自己已经具备了独吞的条件，小孩杀死同伙反而对自己
有利。
就是这向“钱”看的心理，使山贼把目光放在了远方，却忘记低下头看一看脚下的路，忽视了“石头
依然会绊脚”的事实。
不过也就是这样一个具有利害关系的推算，使区寄再一次保住了性命。
虽然山贼提高了自己的防范意识，把区寄绑得更紧，但他仍然低估了区寄这个小对手。
在烧伤手与丢掉性命两者的抉择上，区寄很快就选择了前者，这正是对弈中的弃一子而赢全局的策略
。
区寄把手放到火炉旁，烧断绳子，杀死了第二名对手，赢得了这场对弈的最终胜利。
面对强大的对手，虽然只是一个手无缚鸡之力的小孩，却可以利用自己的智慧把敌人打败。
在与对手斗智斗勇的过程中，小孩善于抓住对方的弱点，运用自己的谋略，不仅保护了自己也消灭了
敌人，这就是博弈；而区寄迷惑对手，分裂对方等一系列的计谋，正是博弈策略。
故事虽小道理却很大：生活犹如对弈，要学会运用策略去解决问题。
有人说21世纪最缺人才，而人才就是会博弈的人。
其实博弈就在我们身边，策略运用得正确，你就会“运筹帷幄之中，决胜千里之外”；而策略运用得
失误，你便会“一招不慎，满盘皆输”。
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编辑推荐

《生活中的博弈》由天津科学技术出版社出版。
人生就像“棋局”，平凡中蕴含着伟大的智慧，学会博弈，正确地运用策略，驾驶生活的航向，成就
精彩的人生。
用博弈的眼光去了解生活，用博弈的策略来武装自己，让自己成为一个睿智的人。
身边事事皆博弈，学会博弈，让生活更加精彩。
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