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前言

　　古语有云：世事如棋。
生活中每个人都如同棋手，其每一个行为都如同在一张看不见的棋盘上布一个子，精明慎重的棋手们
相互揣摩、相互牵制，人人争赢，下出诸多精彩纷呈、变化多端的棋局。
　　那么，高超的棋手和臭棋篓子之间有什么区别呢？
区别就是前者掌握了各种赢棋的策略，而后者却对这些策略一无所知，而仅仅了解游戏的规则。
可以说，在一个游戏参加者的初始条件完全相等的游戏中，策略的选择是游戏结果唯一的决定因素。
而选择策略的过程，就是博弈，如何选择策略的学问，就叫做博弈论。
　　人生处处皆博弈。
在生活中，人们的博弈思维时刻在起作用。
在战争、政治、商业等竞争性的领域里，人们的策略选择与人的生存状态密切相关，博弈思维几乎发
挥到极致。
历史上不乏运用博弈思维的策略高手。
春秋战国时期，特殊的战争年代造就了大批策略家，他们或者以谋士的面孔或者以军队统帅的面孔出
现，如苏秦、张仪、孙子、孙膑等。
他们以成功的策略行为留存于史，同时给后人留下了不少经典著作，如《孙子兵法》、《孙膑兵法》
等。
东汉末年的军阀混争，使诸葛亮及其他谋士脱颖而出。
《三国演义》虽然是一本小说，但更可看成是一本描写各路人马运用计策或策略的兵书。
文化落后、生性淳朴的满族统治者，就是从这本书里学到了反问计等策略，让崇祯皇帝自毁长城，枉
杀了大将袁崇焕。
　　博弈论的研究对象是理性人的互动，也就是研究绝对理性的人们如何进行策略选择。
换句话说，博弈论所研究的是多个绝顶聪明的人如何在一起玩游戏。
因此，通过学习博弈论，学习绝顶聪明人的玩法，我们自然也会变得聪明。
学习博弈论有助于理性决策，有助于我们的成功。
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内容概要

　　各个领域都在广泛应用博弈学。
著名经济学家保罗·萨缪尔森说："要在现代社会做个有文化的人，你必须对博弈有大致的了解。
"很多人错误地以为竞争越少的地方越容易成功，其实，真正懂得博弈策略的人都明白，在竞争最激烈
的地方更易成功。
　　找不到方向时，博弈会让你豁然开朗，助你游刃有余地掌握主动，圆润通达地处理各种难题。
　　生活中的许多行为和现象都可以用博弈来解释。
"博弈学"和经济学、社会学、政治学、心理学、历史学等是密切联系的。
懂得博弈学的人更聪慧。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<你怎能不懂博弈学>>

作者简介

　　毋栋，山西人，精通法律、历史、心理学、经济学。
从事出版工作多年，现在北京某出版社任职。
不善言谈，但文风犀利，有深度；文章幽默风趣，很好看。
崇尚实用主义。
他认为，真正实用的书才是好书。
多年来，他笔耕不辍却产量不多，因为他坚持要做个严谨的作者，要把最完美的图书呈现给读者。
希望本书能得到广大读者的认可，作者也得以慰藉。
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章节摘录

　　一个参加了海湾战争的美国飞行员回国后，有人问他对战争的感想，他回答道：就像在玩电脑游
戏。
事实上，现在很多电脑游戏已经被应用于军事训练。
　　微软的一款飞行游戏曾经受到了关注，因为在游戏中，玩家可以体验驾驶飞机在纽约等大城市上
空飞行的感觉，甚至可以从世贸大楼中间穿过。
人们担心：恐怖分子可以借助这个游戏获得练习机会，或许他们已经这样做了。
　　博弈这个词昕起来高深莫测，其实它就是游戏的意思。
更准确点说，是可以分出胜负的游戏。
博弈论如果直译就是游戏理论。
不妨说，博弈论是通过玩游戏获得人生竞争知识的。
　　游戏是什么？
简单地说，游戏是人生的抽象。
比如国际象棋，有这样几种角色：国王、皇后、骑士、主教和小兵，俨然是一个小王国。
当然，比照人生，这个模型是太简略了，但是一样可以反映人生的某些道理。
而且，唯其简略，这些原本被生活的复杂表象所掩盖的道理才更清晰可见。
　　面对复杂事物时，人们常落人见树不见林的陷阱，被细节压得喘不过气来，找不到重点。
而在游戏中，可以反映出一些现实世界的问题，并将干扰因素减至最低，是一种很适当的决策入门方
法。
　　围棋可能是最简单也是最复杂的游戏，它源于4000年前的中国，但直到现在，我们也未必真弄懂
了它。
最简化的棋盘——纵横各19条线编织成的一张网；最简化的棋子；最简单的规则，一个对围棋一无所
知的人也能在几分钟内学会，可是它的玄妙深奥又超过了任何一种棋类游戏。
⋯⋯
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编辑推荐

　　全世界聪明人经久不衰的生存智慧，古往今来，成功者无不深谙博弈之道。
人们至今还没有找到一种比博弈之道更好的思考工具，职场、推销、商战、谈判、社交、管理，不可
或缺的智慧法则。
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