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内容概要

本书以总体薪酬作为管理活动的对象，在导论中简要介绍了薪酬的功能、薪酬管理的基本内容和薪酬
管理的基本理论以后，以薪酬制度设计为起点，从薪酬结构和薪酬水平两个维度展开组织薪酬管理目
标、原则、策略、方法和设计过程等内容，使学生对组织薪酬管理活动有一个宏观和概要的把握，理
解构成组织薪酬管理决策的要素以及诸要素之间的相互关系。
在此基础上，从本书的第五章起，我们依据总体薪酬的构成因素，分别介绍了基本薪酬、补偿和激励
薪酬、间接薪酬（员工福利）等薪酬分解成分及其相应的薪酬管理内容，并对销售人员、专业技术人
员和组织的经营者等具有独立特征的薪酬管理对象设立专章介绍如何进行薪酬管理。
最后，我们就薪酬成本的预算编制、成本衡量和控制以及薪酬方案调整这一动态过程所涉及的几个重
要问题进行了说明，并对薪酬支付活动特别是薪酬支付的艺术作了阐释。
    本书可以供国家公务员、企事业单位和各种社会组织中的管理人员使用，也可用于政府部门和非政
府组织的专业培训。
在高等院校，除了可以作为公共管理专业、人力资源管理专业、社会保障专业的本科教材和研究生参
考用书外，也可用为高等教育自学考试人力资源管理专业独立本科的教材。
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