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前言

序：永恒的人生处世经典    1    欧洲有许多学者相信，千百年来，人类思想史上具有永恒价值的处世智
慧包含于三大奇书之中：一是马基雅维里的《君王论》，二是《孙子兵法》，三就是《智慧书》。
    德国大哲学家叔本华曾刻意将《智慧书》译成德文，并盛赞此书“绝对的独一无二”。
尼采也赞扬此书在论述道德的奥妙方面，整个欧洲也没有哪本书比它更精微、更曲折多姿。
在1873年的一则札记里，尼采写道：“葛拉西安的人生经验显示出今日无人能比的智慧与颖悟。
”    2    思想的成熟与人生的磨难总是成正比的。
    《智慧书》的作者巴尔塔沙·葛拉西安的生平，以及他奋求处世智慧的人生经历不像过去许多文字
所说的那般完全平静无波，而是充满了崎岖坎坷的。
    葛拉西安1601年出生于西班牙阿拉贡的贝尔蒙特村(Belmonte），青少年时期，他在托雷多（Toledo
）与萨拉戈萨(Zaragoza）修习哲学与文学。
他于1619年18岁时进入耶稣会见习修行，此后50年历任军中神父、告解神父、宣教师、教授及行政人
员（当过几所耶稣会学院的院长或副院长）。
他不曾出任重要公职，但与公职人员有过紧密的接触。
在和平与战争期间，他曾长期细心观察人类行为，因此获得其格言警句之灵感。
青年时代，他担任拿波里贵族、总督法兰西斯科·马利亚·卡拉法的告解神父，数次随其入朝。
在加泰罗尼亚之乱最惨重的1646年，他在从法国手中收复阿拉贡城市莱里达的皇家部队里担任神父。
葛拉西安是唯一的不曾病倒与被俘的军中神父，他勇敢的往来于前线，在信函中提及“每于军士赴战
之际加以劝勉教诫”，并引以自豪。
他说士兵欢呼他为“胜利神父”。
    葛拉西安在其著作中盛称友谊为获得修养、学问的愉快途径。
他说此话时，心中所想的，无疑是他在友人兼保护者拉斯塔诺沙的沙龙与图书馆中度过的那些至乐时
光。
    拉斯塔诺沙比他年轻6岁，是一位巨富，也是17世纪西班牙人文主义者中极有学问的一位。
他斥资建立了一个重要的文学与文化宝库，搜寻人类知识，这些典藏对葛拉西安至为重要。
葛拉西安立誓修行后，首次放差，被派往萨拉戈萨东北古城韦斯卡的耶稣会学院。
    葛拉西安获准可以利用拉斯塔诺沙的文物与文化宝藏。
这对一个渴求完美审美素养与精确品位，力求一切勿落粗俗的人，实在是莫大帮助。
葛拉西安有好几本著作是由拉斯塔诺沙出资付梓的。
《智慧书》中的许多警策之语可能也在他的沙龙宾客的身上得到了验证。
    由耶稣会的文献记载，我们得以略窥葛拉西安担任教士与行政官员时的情况。
担任这些职务的葛拉西安似乎不如其著作的字里行间流露的葛拉西安那般严厉和不假辞色。
例如他曾于1637年受到教会的谴责，理由是处理一名偏爱异性的耶稣会教士过于宽大。
次年，耶稣会会长从罗马下令认为，葛拉西安神父应该调职：“⋯⋯为其构成上司十字架与负担，实
为问题与纷扰之祸源⋯⋯且行事大欠明慎，照顾已脱离本会者之子女，并为此子女请拨抚养经费。
此外，假其本人兄弟之名出版书籍。
”    调职令中所指书籍，是他的第一本书，以想象笔法刻画理想领导者的《英雄宝镜》。
其他作品接踵而至，大多（如《智慧书——永恒的人生处世经典》）以假名罗伦佐·葛拉西安出版，
而且未得耶稣会的准许。
    接下的几年葛拉西安再三受到警告，责令其未获允许不得出版作品。
他违令如故。
耶稣会不堪其扰，等他讽刺人生的巨卷杰作《批评大师》第三卷（末卷）问世后，就解除了他在萨拉
戈萨的圣经教席，“放逐”至一个乡下小镇，在此终老。
罗马还下令密切监视此人，“观察其双手”“随时视察其居室”及监视其用纸，他笔下一旦有只字片
语不利于耶稣会，即予禁闭，纸张笔墨一概禁用。
    问题并非出在他的著述被视为异端，而是作为耶稣会教士的他就世俗智慧与政治行为下笔而如此精
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彩，未免有失体统。
但耶稣会不曾指控葛拉西安抵触天主教教义。
他得罪上司之处，在于屡次不服从命令。
“我被禁止出书，”他1653年写道，“也不缺乏嫉妒之人，但我安心自在，午餐晚餐照常吃，睡眠如
常。
”葛拉西安的敌人利用他与上司之间的矛盾，捏造的有些罪名颇令人莞尔。
他们说，有一回葛拉西安在瓦伦西亚 (Vdencia)讲道，告诉听众说他正在读一封刚收到的从地狱来的信
。
    他的著作在发表后虽历经磨难，却为人类留下了永恒的财富，并世代传承，被誉为处世的圣经。
    3    《智慧书——永恒的人生处世经典》是葛拉西安的代表作，汇集了葛拉西安对世人生活、处世、
修炼、友爱及成功的谆谆教诲。
    书中主要讲述了知人、观事、判断、行动的策略——使人在这个世界上功成名就且臻于完美的策略
。
全书由300则箴言、警句构成。
正如该书英译本序中所言：“这些箴言、警句不可不与朋友、同事分享共赏，鞭辟入里而不被敌人、
对手蒙于鼓里。
本书的理想读者，是因日常事业而需与他人周旋应付者——他必须发现他人用心，赢得其好感与友谊
，或反制其机谋及使他人意志一筹莫展。
和所有警句一样，本书的读法是细嚼慢咽，且每次少许即可，以便体会个中三味。
”    葛拉西安作为一个满怀人世热忱的耶稣会教士，对人类的愚行深恶痛绝。
但在《智慧书——永恒的人生处世经典》全书中，极言人有臻于完美的可能，任何一个凡夫俗子，只
要佐以技巧，善必胜恶，从而有可能达到完美。
葛氏相信人的主观努力，他坚信一个人的完美取决于他的天资和勤奋，而不靠上帝，靠的是人的警觉
、自制、自知之明及其他明慎之道，靠的是识时务而与势推移。
全书没有宗教式的说教，大多是洞察人世的技巧，如他嘱托我们要适度有节，点滴渐进，不要把自己
的想法表达得太清楚，要使什么东西变得珍重，就得使它们难于得到⋯⋯    《智慧书》全书多处力主
节制想象，教人以种种策略，及对世上的人与事不抱幻想。
劝导人们控制自己的希望与恐惧，克服饰伪的表面功夫与虚妄的期求，并弃绝多伪的世俗价值。
葛拉西安在书中表达这样一个信念：欲臻于完美，人必须识时务而与势推移。
要达到葛拉西安所说的智慧或明慎，必须避免道德方面的通则。
书中嘱咐我们要说真话，但务必说之有术，得其巧妙；“最实用的知识存在于掩饰之中”。
我们必须“与学者相交，谈吐之间应显示出自己的学识；与圣人相交，行为举止应显得品德高尚”。
明智之人善变如普洛特斯，然而也不可善变与巧饰为指南针。
葛拉西安极言识时推移，力主变化与巧饰，实是痛感于人之脆弱与无助而然。
    对他人精神上与物质上的幸福，葛拉西安亦非无动于衷。
在书中他——再告诉我们，勿与蠢人来往，但由此而外，他的劝喻非常清楚：“说得体的话，做得体
的事。
”“好事应做，要有方法。
”“要爱人，如果你想被爱。
”在本书以及葛拉西安其余著作中，一如在他的生活之中，“友谊”是一再出现的主题，“交谈”亦
然。
    《智慧书》的笔法独特，文风简洁。
他是17世纪文笔最省净的作家之一。
那个时期，欧洲人文主义者响应里普修斯请求简洁的号召。
葛拉西安的风格习惯，许多即使译成外文仍然容易辨认：正反相对与是非互诡；常用省略法，喜欢以
双关语与其他巧妙措辞浓缩意义；一句与一句，一个论点与一个论点之间——少见连接。
这些特征不只是作者的特癖，而是出于他对人性的慧见。
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字里行间反映出来的风格、价值观——机锋、张力、简明、微妙——实际是明智生活的要则。
    在葛拉西安看来，生活是一高级艺术。
审美策略与道德策略彼此呼应。
换言之，作者与读者的关系，类如读者与其周遭之人的关系。
作者如击剑般与读者周旋进退，他的意义蓄而不发，他的意图多方巧饰，避免手中之牌一次摊尽，保
持跌宕、悬疑，以隐曲幽微引人钦羡与尊敬——人对神谕的那种尊敬。
“对我们最重要的内情，”他有些夫子自道地说，“谨慎之人虽然自己十分清楚，却总是说一半留一
半。
”“秘密具有神圣的感觉。
”    尽管葛拉西安下笔不求平易近人，但此书历来令无数读者寓目而称心快意。
也许这故作疏远正是他立言成功奏效的策略。
“另一条计策是声称只卖货物给内行的人，因为人人都相信自己是行家里手，而即使不是，他也愿意
自己是。
千万不要夸赞货物简单平凡，这样只会让它显得粗俗易得。
人人都追求与众不同。
”    智慧是一个人们永远挖掘不尽的主题，就这个题目能够写出煌煌巨著。
但是，葛拉西安写得很短，用最简练的语言来陈述，这无异于延长了人们的生命。
只有思索得最清晰，对所论问题了如指掌的智者才可以写出这样明白、睿智而又生动的格言。
        4    《智慧书》问世后，受到各方好评。
大哲学家叔本华欣然将此书译成德文，赞誉它是“绝对的独一无二”。
尼采也对此书大加褒扬，赞叹它关于精神道德之微妙，欧洲尚无比此更精美而兼复杂之作。
    在中译本序中，著名翻译家、北京大学英文系教授辜正坤先生将《智慧书》一书与人类思想史上另
外两大奇书：马基雅维里的《君王论》和《孙子兵法》进行比较。
辜先生认为《君王论》是完全脱离了伦理道德来独立研究权术的。
这样一种价值取向，有可能使他不顾一切地撕破人类道貌岸然的表象，向我们揭示出人类心灵深处最
卑鄙、最肮脏、最奸诈、最残忍的成分。
这本书是他为了讨好君主而欲献给君主的治国妙方，却从另一方面刻画出了历代君王的最丑恶的灵魂
。
“尽管马基雅维里的《君王论》有助于我们认识人类的丑恶本性一面，但这本书本身也是一种罪恶，
因为它不但无助于人们向善的方向发展，反倒为恶的存在寻求某种合法性。
《君王论》诚然是一本奇书，但却是人类智力开出的最丑恶而又刺眼的花朵。
与《孙子兵法》和《智慧书》相比，其品位最下。
”    人类最伟大的兵法是《孙子兵法》，兵书似乎应该使将帅们在征战中捷报频传，使万里山河尸横
遍野，而《孙子兵法》却恰恰在阻止人类战争，使“数以百万计的青年不至于无谓地丧生”。
    但是，如果我们从处世智慧方面来评价，那么《智慧书》则是三本奇书中最微妙、最具实用价值的
。
辜先生分析说：“《君王论》主要是针对那些处心积虑希望取得或保有王权的帝王而写；《孙子兵法
》则主要是针对那些运筹帷幄的将帅而写；而《智慧书》却是为每一个人而写。
”它以一种令人感到惊异的冷峻客观态度，极深刻地描述了人生处世经验，为读者提供了战胜生活中
的艰险、困顿与邪恶的种种神机妙策。
通过这些多姿多彩的人生格言，人们不仅可以获得了克服生活中可能出现的逆境的良方，更重要的是
增强了对生活的理解和洞察力。
《智慧书》在一定程度上兼有《君王论》的坦率和《孙子兵法》的高品位，它一方面使我们叹服其机
智与完美的审慎态度，另一方面又可以使我们产生向善的心理。
”    “但是，《智慧书》给我们印象最深的，是它在鞭辟入里地剖析人性底蕴方面显示出的登峰造极
的智慧。
当然，同类的著作我们还可以举出《增广贤文》《菜根谭》《厚黑学》或卡耐基的若干处世书。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<智慧书>>

但是，这些书在剖析人性方面或失于猥琐，或伤于零散，或低于品位，或耽于夸张，虽各逞其强，毕
竟难以和《智慧书》媲美。
就是莎士比亚的悲剧、培根的《论人生》尽管在剖析人性方面的深刻性上是举世皆知的，但在系统、
全面地描述人性方面，也未免略逊一筹。
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内容概要

　　点击免费阅读更多章节：智慧书
　　《智慧书》为巴尔塔沙·葛拉西安的代表作，浓缩了做人处世的智慧，汇集了关于知人、观事、
判断和行动的300则箴言。
其待人之理、律已之道，堪称则则精辟、字字珠玑。

　　本书自1647年问世以来，一直受到各国读者的喜爱；葛拉西安也被尊崇为世界文化史上的一代宗
师。
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作者简介

　　巴尔塔沙·葛拉西安（1601-1658），西班牙著名作家，一位满怀入世热忱的耶酥会教士，对人类
的愚行深恶痛绝，著有《英雄宝镜》、《政治家》、《诗之才艺》、《批评大师》等著作。
本书收录了300则葛拉西安的箴言，每一则都字字珠玑，充满了生活智慧。
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书籍目录

序：永恒的人生外世经典
修成道德上的完人是万物完美的顶峰
性格与才智是成功最重要的两个条件
不要凡事完全公开
知识和勇气兼具方可成伟业
培养人们对称的依赖
臻善臻美
不要与上司争光
不受一时激情所左右
避免你固有的缺陷
名声与好运
以贤者为师
自然与人为，素材与加工
知己知彼，以静制动
真实与风度
招贤纳士
学当富志当诚
行事风格变动不定
实力与实干
事前，不要撩起他人过高的期望
关于生逢其时的人
成功之道
见多识广
白玉微瑕，遮掩有术
控制自己的想象力
善于体察暗示
找到他人的“把柄”
与其广博，毋宁精深
一切勿落粗俗
要刚正不阿
勿做有损名誉之事
择善而从
与人为善
知道在适当的时候说“不”
知道自己的特质
凡事细加权衡斟酌
对自己的运势心中有数
善听弦外之音，并巧加利用
急流勇退，趁好就收
观察事物臻于成熟的时机并善加利用
待人接物要有德操
切勿夸大其词
生而为王者
心随精英，口随大众
与伟人惺惺相惜
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深藏不露的意图可利用，但不宜过度
控制你的反感
避免冒过大的风险
有深度，才可谓是一个真实的人
观察敏锐与判断稳健
勿失自尊
善于选择
永远保持镇定
勤奋且明智
行事大胆而明慎
善于等待
思考与行动
深谋远虑者少遭危厄
待人接物，因人而异
善始善终
判断有方
做崇高之事，又出类拔萃
善其事先利其器
先下手为强
避患远忧
品位高雅
凡事用心，妥善结局
选择术业。
要选能为你赢得口碑的
让人了解
不要冲动行事
拒绝有方
不要前后矛盾
果敢坚决
退避三舍
与人为善
以英雄豪杰为师
不要老是调侃取笑
与人交游，变化相适
行事善于试探摸索
轻松快活的性格
广见博闻，谨慎从之
日新月异
中庸之道
容许自己有些无伤大雅之过
善于利用敌人
莫做百搭牌
谣言止于智者
文化与修养
宽以待人
自知之明
活得好的艺术
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三思而后行
超凡的智慧
通才
深不可测的禀赋
常保他人对你的期望
良好的常识
善守已立之名
隐藏你的意图
真实与表象
不自欺，去妄念
世界有一半在嘲笑另一半，其实整个世界都是傻瓜
天降大福须有大气度受之
人人应表现出恰当的尊严
善察一项工作所需条件
不要令人厌烦
不可夸耀自己的好运
不要露出自鸣得意的神色
成就真正人格的捷径
切勿苛求于人
不要守株待兔成为落日残月
要有朋友
博得他人好感和善意
发达之时，应该未雨绸缪
不要与人相争
容忍朋友、家人及相识之人的缺失
要与有原则的人打交道
不要谈论自己
要建立礼貌的美名
不要惹人讨厌
生活要讲求实际
不要庸人自扰
敏于言、娴于行
不要装腔作势
众望所归之人
不要变成一个记录他人缺失的污点簿
愚蠢并非做蠢事。
而是不知如何掩饰蠢事
凡事从容优雅
高尚的情操
不要诉苦抱怨
不仅要实干，也要懂得表现
胸襟气度
三思而行
与众同醉，胜于一人独醒
加倍储存生命之所需
不要凡事都唱反调
凡事多估量
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智者自足
不要多事
失运之时，知所趋避
去粗取精
不要只昕自己
不要因为固执而护短
不要玩弄诡辩之术以显脱俗
开始退让一步，结果制胜而归
藏好你受伤的手指
透过现象看本质
不要难以接近
善于言辞
诿过于人
推销得法
高瞻远瞩
不要与令你黯然失色的人为伍
不要步入他人留下的巨大空缺
勿轻信，勿轻受
善于控制你的激情
择友
辨货与识人
善用朋友
懂得如何忍受愚蠢的人
言语明慎
明察自己的缺陷
嫉妒与恶意
别让过多的同情心使你变成被同情者
善放气球，试探风声
战而有道
分辨能言与能行之人
自立自强
不要成为愚蠢的怪物
避免万一失手，胜于百发百中
一切事情，切记有所保留
不要滥用他人欠你的人情债
不要与一无所有者相争
与人相交，不要如玻璃般脆弱
人生不要像过客一样匆匆
为人要有内涵
自知或从知者处知
若即若离
听从自己的心声
沉潜含蓄是才智的标志
不要受制于敌人理应会做的事
不要说谎，也不宜吐露真情
稍示勇气是一种处世策略
任何事情不可固执己见
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不要拘泥于繁文缛节
切莫孤注一掷赌名声
看到缺点，应有所分辨
令人愉悦之事，亲身为之；惹人憎厌之事，他人代劳即可
发现美好的事物来加以赞誉
人有匮乏时，当乘虚而入
塞翁失马，焉知非福
慎防巧言令色
平和之人多福多寿
慎防口口声声以你的利益为重之人
做人做事要现实
懂得欣赏他人之长
找到自己的吉星贵人
不要为蠢人所累
要学会因地制宜
欲获尊重，善用智计
常常心怀期待
看似蠢人多是蠢人，看似不蠢一半是蠢人
言行使人完美
认识你同时代的伟人
举轻若重和举重若轻
善用不屑
庸俗之辈无所不在
力求自制
不要死于愚蠢病
要从芸芸众生中摆脱出来
懂得如何对待真相
天堂与地狱之间
技艺在身决勿尽示于人
善用矛盾
不要将一件愚行变成两件
慎防图谋不轨之人
清楚地表达自己
爱恨不是一成不变的
行事不要顽固不化，须深思熟虑
不要以机巧而闻名
不穿狮皮，则披狐皮
不要轻躁
审慎的迟疑是明慎的表现
不要做一个怪人
实事求是
知道自己的缺陷所在
学会博取他人好感
不要拘泥于第一印象
不要摇唇鼓舌诽谤他人
合理分配你的人生
及早开眼
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未成之事，勿示于人
要稍加实践
不要错识他人的品位
以名誉托付于人，务以其人信誉为抵押
善于求人
将报答转为施恩
不要与有权势的人分享秘密
知道自己的缺陷何在
聪明反被聪明误
装疯卖傻
让人开自己的玩笑，但不可开他人玩笑
持之以恒，善始善终
不要只做鸽子
让别人欠你的人情债
有时候推理不一定符合常识
不要向那些没有询问理由的人解释
求知不厌多，生活宜节省
不要标新立异
不要在终结时才开始人生
懂得何时逆向思维
善用人道
不要完全为自己而活，也不要完全为他人而活
不要把自己的想法表达得太直白
不因恶小祸轻而为之
懂得如何施恩
防人之心不可无
慎于绝交
寻找能帮你分忧解愁的人
避免受辱
你不可能完全属于他人，他人也不可能完全属于你
不要执迷不悟
善于忘却
好东西宁可归属他人，也不必藏于己
慎防自己漫不经心
让依赖你的人涉险历难
过于善良也会坏事
柔声细语，和气服人
智者早为蠢人迟做之事
善用你的创新能力
不要独自一人对流行时尚不屑一顾
听知不多，就力求坚持有把握之事
售卖东西，附赠殷勤
了解与自己打交道人的性格
保持个人魅力
要识时务，但也要保持尊严
循自然之理，加修养之功，更新你的性格
展露天资，适时表现
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不要故意惹人注目
不要回应与你意见相左的人
做一个光明磊落之人
赢取智者的好感
不露相而赢得尊重
善于创造，但要切合实际
莫管闲事
不要急人之难，而惹火烧身
不要欠人太多的人情
情绪激动时不要行动
与时俱进，顺势求成
人最不堪的耻辱是自招其辱
不要将敬爱与溺爱混为一谈
精于测度他人
让你的性格优于工作的要求
成熟
寡言慎语，节制自己的见解
多做实事，少信口开河
做一个有雄才大略之人
举手投足，都要想到有人在注视
三样事使人超凡脱俗
使人常有饿意
一言以蔽之：做个圣徒
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章节摘录

75 以英雄豪杰为师    选择一个英雄为自己的楷模，不过最好是与他竞赛而不是简单地模仿他。
世上有许多告诉我们伟大为何物的例子，以及教导我们如何博得声誉的活范本。
他们中的每个人都选择自己本行中的第一号人物作为自己的榜样，但不是亦步亦趋地跟随，而是立志
要超越他。
亚历山大站在阿奇力士的墓前怅然泪下，但他并非为阿奇力士而泣，而是感伤自己尚无不朽之名。
①世上最令人雄心勃发的，莫过如他人成名的号声。
他人的盛名使人抛弃了单纯的嫉妒之心，而激起了干一番千秋伟业的大志。
 ①根据著名传记作家普鲁塔克(Plutarch )之说，亚历山大帝拜谒希腊神话英雄阿奇力士（Achilles）之
墓，羡慕而泣，因为阿奇力士有幸在荷马笔下成其不朽。
76 不要老是调侃取笑    所谓明慎，在于它具有相当的严肃性，因为严肃比起轻浮更能博得人的尊重。
那些仅仅知道玩弄谐趣，经常开玩笑的人，往往落得被人嘲笑而无法臻于完美的境地。
人们容易把他们看成是诳骗虚妄之徒，难以给予信任，一方面害怕受到他的欺骗，另一方面更害怕受
到他的讥笑。
人们永远不知道那些喜欢开玩笑的人什么时候是在运用其判断力在说正经话，这等于是说他们根本没
有判断能力。
最糟糕的幽默，就是那些又臭又长无休止的幽默。
有的人因机智风趣而闻名，但是最后还是遭受无趣的讥讽。
人生有些时候可以轻松调侃相互取笑，但其他时候自当严肃端正。
77  与人交游，变化相适    做个灵活善变而又言行得体的普洛特斯①。
与饱学之士交往，在谈吐之间要显示自己有学养；与圣人交游，行为举止要符合道德规范。
这是博取善意的上策，因为习性相近就容易产生亲近感，继而志趣相投。
与人交往时，首先要观察他人的气质，然后再决定如何迎合和适应他。
无论是与严肃的人还是与轻松愉快的人相处，都要做到胸有成竹，方可顺水行舟，礼貌制宜。
那些有求于人者更应该如此。
这可是明慎之道的上策，那些才识渊通且品位多样的，做起来一点也不难。
 ①普洛特斯（Proteus）希腊神话中的次要海神，善于变形。
78 行事善于试探摸索愚蠢的人总是仓促鲁莽行事，因为他们大都有勇无谋。
他们头脑过于简单而不能预见潜在的危险，也不会担心声名狼藉。
但那些明慎的人则每迈出一步都小心翼翼，凡事都防患于未然，深思熟虑并打草拔丛，然后前行，以
保证安全无事。
同样，明慎之人知道鲁莽急躁多败，虽然命运之神有时会特加恩赦。
你若临深而履水，就应缓缓而行，小心谨慎，眼观六路，耳听八方，摸索向前，才能引领自己走向稳
实之地。
当今世道，与人周旋到处是陷阱，多察多测多思方为上策。
 79 轻松快活的性格          轻松快活的性格如果能善于节制，将是一种天赋，而非缺点。
再加上一点点机智，就可以使它锦上添花。
伟大的人物最善利用自己优雅的风度与幽默的性格来博取人们的倾心。
但他们对明慎也十分重视，做事时决不会失礼。
许多人常常以嬉笑、诙谐作为摆脱困窘的手段。
的确，有些事可一笑置之，即使是那些被他人视为十分严肃的事也是如此。
从某种程度上看，这是一种平易随和的表现，会给人留下一种神奇迷人的印象。
80 广见博闻，谨慎从之    人生在世，大半时间都是用来增益见闻，但是亲眼所见之事极少，其余的都
得依靠别人才能知晓。
即使是我们的双耳也不过是真相的后门，虚伪欺诳的前门。
大多数真相是眼见为实的，很少是充耳所闻的。
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真相在抵达我们耳目的时候，很少是货真价实的，至于那些来自远方者更失其真。
事情一经人传递，常常混杂了传递者的情绪和理解。
而一旦情绪作用于一物，必然会使其改变颜色，并且根据个人的偏好，变得可厌或可喜，使我们偏向
于某种印象。
那些高唱赞歌之人比批评之人更值得我们关注。
要懂得识破他人叵测居心、心理偏向以及所图之事。
要提高警觉谨防那些华而不实与屡屡犯错误之人。
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编辑推荐

《智慧书》1、成套系推出：按励志经典、职场励志、心灵励志三个板块推出，品种有数十种；2、设
计风格统一:套封、双色印刷；3、设计制作风格强调经典、庄重与生活化、实用性并重，更贴近年轻
读者，摆脱传统经典励志书给人的距离感、沉重感。
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名人推荐

这样的书，仅仅读一遍显然是不够的，它是一本随时都能用上的书，简言之，它是一位终身伴侣。
——叔本华葛拉西安的人生经验显示出今日无人能比的智慧与颖悟。
——尼采本书不可不与朋友、同事分享共赏，其中的箴言、警句鞭辟入里，帮助我们不被敌人、对和
蒙于鼓里。
——克里斯多夫·莫勒（《智慧书》英译者）
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