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前言

　　大多数人都认为，20世纪70年代早期，纽约、芝加哥和美国其他城市出现的种族隔离现象之所以
顽固不化、持续不断，显然是和种族主义颇有关联。
那时，黑人只能蜷缩在市中心极度贫穷的角落，而周边富裕的市郊地带则被白人包围。
研究发现，在商业领域，在员工的雇用、晋升和劳动报酬方面都普遍存在种族偏见，而房地产行业更
是想尽一切办法，试图在黑人居住区和白人居住区之间划清界限。
种族主义和种族隔离之间的关联看似无可辩驳。
然而即便如此，哈佛大学的经济学家汤姆斯’谢林（Thomas ScheUing）仍然怀疑，人们是不是忽略了
一个并不那么明显却甚为重要的因素，种族隔离从原则上来说，会不会和种族主义根本毫无关系？
　　于是，谢林开始用一种非常特别的方式探测自己的想法，道具是一副国际象棋的棋盘和一把硬币
。
棋盘上的正方形代表房子，硬币则用来代表人——深色硬币代表黑人，浅色硬币代表白人。
一开始，他把硬币摆放到棋盘的格子上，深浅硬币随机混合，数量相当，组成了一幅黑白完全融合的
社会图像。
接着，他开始移动硬币，看看这个社会的组成会随着时间的推移发生怎样的变化，同时，这个想法对
可能影响人们行动的因素做出简单的假设，然后移动硬币，看看会导致怎样的结果。
在第一个实验中，谢林假设每个人都是种族主义者，凡是发现周边的邻居中有一个人是来自“其他”
种族的，他们就会搬家。
他用这一假定的规则依次考虑每一枚硬币的情况，是该原地不动，还是该移动到附近开阔的格子内。
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内容概要

　　为什么有些酒吧这个礼拜人潮涌动，下个礼拜却空空荡荡？
为什么本书能在畅销榜单上久居不下？
为什么邻居一夜之间成了暴发户？
为什么股市会起伏波动？
　　要找到这些问题的答案，就要像物理学家研究原子一样来研究人类社会，要思考的是模式，而不
是人。
多少年来，人类做决策的特性把大多数的经济学家和社会理论家都搞糊涂了，他们依赖一种老式的思
维方式，认为人类社会之所以复杂是因为人是复杂的。
现在，理论物理学家马克·布坎南（Mark Buchanan）告诉我们，在人类社会正在上演一场“量子革命
”。
物理学法则开始为我们描绘出一幅有关人或“社会原子”的崭新图像，而且与现实存在的个体自由意
志毫不冲突。
混乱的原子活动能够组合成精准的热力学，人类的自由个体也同样能组合成可预测的模式。
社会物理学家能剖析潮流的变化；能预测企业是成是败：能解释犯罪增多的原因。
布坎南在这本开阔眼界的书里提出，了解群体组织的规律是我们这个时代面临的主要挑战。
这本书例证丰富，论点尖锐，容易理解，充满了智趣的游戏和刺激的实验，为我们看待人的社会行为
提供了一个全新的视角。
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作者简介

　　马克·布坎南Mark Buchanan，理论物理学家，现任生物复杂性研究期刊Complexus的助理编辑，
现居住于英格兰剑桥郡。
布坎南一直都是《自然》（Nature）与《新科学人》（New Scientist）期刊的编辑，并为诸多英美报刊
写文章。
他还著有另外两本颇具影响力的作品，一本是-改变
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媒体关注与评论

　　“我们在思考自己的行为动机时，想法总是错误的，因为我们会情不自禁地以个体的身份来思考
和行为。
但是马克·布坎南的观点新颖独特，他从我们周遭的世界发现事例，并告诉我们有一股更强势的力量
能够更好地解释人类社会。
令人吃惊的是，那股力量就像一个随机的数据模型，居然能够解释一个世纪前的量子物理学。
从这个视角出发来理解人类的行为实在是太奇妙了。
”　　——克里斯·安德森（Chris Anderson）　　“很少有一本书能让我看得这么愤怒，又让我津津
有味地读完了每一页。
这本书是对装模作样的人文科学最好的打击，而作者是个有才气的挑战者，他对所有那些自以为了解
人类行为和历史模式的人提出了质疑。
”　　——麦克·戴维斯（Mike Davis）　　“这本书向我们清晰又友好地介绍了社会学理论，不需
要你懂数学，或具备其他任何前提条件，它充满了惊喜，为我们思考人类如何进行互动提供了全新的
看法。
”　　——托马斯·谢林（Thomas C.Schelling）　　“我如饥似渴地阅读这本书，就好像它包含了能
解释人类社会的秘密，而事实也的确如此。
近几十年来，有人认为群体社会是泾渭分明的，有人不明白为什么我们没能做得更好，而马克·布坎
南毫无戒心地告诉这些人，有一个简单的解决办法，就是仿效那些用来研究大自然的有效方法。
《隐藏的逻辑》思维敏捷，旁征博引，研究的是最高等的问题。
读一读这本书，也许就能预见社会科学即将到来的革命。
”　　——李·麦金泰尔（Lee McIntyre）
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编辑推荐

　　《隐藏的逻辑》为我们介绍我们能预测股市的波动走向么？
今天该走哪条路上班才不会堵车？
　　为什么谣言会越传越逼真？
为什么财富总是流进少数人的手里？
　　复杂的社会表象背后，往往藏有简单的逻辑。
　　只要找出隐藏的逻辑，我们就能掌握群众行为模式之谜。
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