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前言

　　当前，我国正处在一个经济快速发展的关键时期，伴随着发展和经济实力的增强，人们对居住环
境质量的认识和要求也在逐步提高，在未来几十年中，我国的装饰装修产业仍是国家发展的“朝阳产
业”。
　　装饰工程施工组织管理是装饰企业管理层与作业层密不可分的一种管理制度，是装饰企业管理的
基础，是体现企业管理水平和提高经济效益的保障。
装饰工程施工组织与管理是装饰项目完成的过程控制，它包含的内容广泛且复杂，涵盖了设计，施工
，预算、管理的全部内容。
　　装饰工程施工组织是室内设计与工程管理专业的核心课程，课程体系注重理论与实践相结合，总
计120课时。
整个课程采用循序渐进的模式进行教学，把专业理论讲授、案例分析与工地参观实习相结合。
　　本教材围绕装饰工程项目施工组织的内容，融合了国家有关的法律法规、工程技术、管理知识，
艺术思维、设计方法等，结合艺术设计的特色，将工程管理与设计相互渗透，使之通俗易懂，力求掌
握运用。
　　教材特点：　　1强调学科的交叉和复合。
本教材从装饰工程的特点出发，补充和完整了以往教材的建筑工程管理为主线而进行编写的模式，着
重强调设计与工程管理的关系。
　　2，随着工业化程度的提高，装饰工程岗位技术内涵发生了新的变化，岗位人员的专业素质和技
能素质要求有了新的、更高的标准，这对中、高层次技术人员提出了新的要求，这些人员应具有将技
术、设计、工程管理进行复合的能力。
本教材突出了这方面的内容。
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内容概要

　　装饰工程施工组织管理是装饰企业管理层与作业层密不可分的一种管理制度，是装饰企业管理的
基础，是体现企业管理水平和提高经济效益的保障。
装饰工程施工组织与管理是装饰项目完成的过程控制，它包含的内容广泛且复杂，涵盖了设计，施工
，预算、管理的全部内容。
　　装饰工程施工组织是室内设计与工程管理专业的核心课程，课程体系注重理论与实践相结合，总
计120课时。
整个课程采用循序渐进的模式进行教学，把专业理论讲授、案例分析与工地参观实习相结合。
　　本教材围绕装饰工程项目施工组织的内容，融合了国家有关的法律法规、工程技术、管理知识，
艺术思维、设计方法等，结合艺术设计的特色，将工程管理与设计相互渗透，使之通俗易懂，力求掌
握运用。
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章节摘录

　　装饰施工组织的对象是针对装饰项目的各项技术工作要求和技术活动全过程进行管理。
其主要的任务或者职能有五项：计划、组织、领导、协调、控制。
计划是指在装饰工程项目施工承包合同规定的工期、质量、造价范围内，为了按设计要求以及效益的
实现目标，制订实施项目目标的计划；组织是指在项目经理的领导下，在企业主管或企业部门指导下
，通过各类制度，建立一个以项目负责人为首的高效率的组织机构，以便确保项目的各项技术和经济
指标的顺利完成；领导是指管理者采用何种方式指导和激励所有参与人员来完成目标，解决在完成目
标过程中所发生的冲突问题；协调是指在项目完成过程中，针对项目的不同阶段、不同部门、不同工
种之间的复杂关系和矛盾，进行及时的沟通，排除障碍，解决问题，确保工程项目的完成；控制是指
通过决策、计划、协调和调整等过程，采用各种方法和科学的管理实现目标质量和效益的最优化。
　　装饰施工组织的任务是根据装饰工程的施工特点和管理活动的特征，按照生产管理的普遍规律和
施工生产的特殊规律，以具体的施工项目作为管理对象，正确处理施工过程中的工人、作业条件和工
艺方法在空间布置和时间排列上进行有效的组织管理活动，保证和协调施工生产按计划、按步骤正常
有序地进行，做到人、财、物的合理组合，并安全、优质、文明、环保地完成各项目标。
　　装饰施工组织与管理的基本内容研究掌握工程特点，充分理解设计意图，摸清施工条件，做好施
工准备，合理组织生产要素，协调设计和施工、技术和经济，协调企业与具体项目各部门、各单位间
的关系，科学编制施工组织设计；搞好以加强科学管理、提高工程质量、保证施工安全、控制施工进
度和降低施工消耗为目的的施工现场管理活动。
装饰项目施工组织与管理是一个系统过程，有其自身的运动规律。
装饰项目施工组织与管理的过程就是输入合理的生产要素；巧妙地组织、计划、控制施工过程，输出
合格的“装饰产品”，在实现项目目标的过程中还须不断地进行信息反馈和监控施工过程是否与计划
相符合。
工程项目的施工过程，决定了施工组织与管理的工作内容。
装饰项目施工就是对各要素进行合理组织并通过施工组织设计来实现的。
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