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前言

“世道”，现代汉语词典上说：指社会状况。
社会是什么？
社会是许多个人的结合体，而这个结合体中的个人与个人之间，必须要遵守共同的规范与共同的道德
行为。
    社会进步了，世道也会随之改变。
世道变了，也就是人的行为方式变了，具体地说就是人对待感情的态度变了，人们的穿着变了，说话
的方式变了，做事的方式变了，等等。
    世道，与时间的关系甚为密切。
作为这一代人，我们只能说，以前什么都不重要，只要知道现在的世道是什么！
要对现在人们的思维方式、行为方式了然于心，融入主流社会，而不是在主流的边缘徘徊。
这样虽然有点随波逐流，但是不得不说，现在你若和民国时一样，恐怕会变成怪人，就会与别人格格
不入。
    世道，与地点的关系也甚为密切。
你不可能在闹饥荒之时，过着汴州的生活。
“暖风熏得游人醉，直把杭州作汴州。
”所谓“到什么山上唱什么歌”，就是这个意思。
    世道在变，每个人也要变，性格要变，做事的方式要变，甚至取悦快乐的方式也变了。
年少的时候做事不用想太多，随着年龄的增加，社会经验的不断丰富，处理微妙关系变的精于世故了
，处世圆融了，做事单打独斗少了，合作共赢多了⋯⋯    不懂这些，就是不懂世道。
    世道的艰辛沧桑，培植了每个人不同的个性，但天道使然，正义竟存，无论什么样子的个体，在做
一件事情的时候都有他的出发点和追寻的结果，都必须符合所处时代的共同的道德行为规范。
这就是人道！
    人道的基本要求是：做事先做人。
做事是一门技术，做人则是一门艺术。
可以说，人做好了，事情就能做好。
    也许有人会说，做人谁不会？
其实不然，做人的好与坏，圆与方，对结果的影响有天壤之别。
会做人，四两拨千斤；不会做人，虽磨破嘴皮也不能打动别人分毫。
    人道融智慧与能力为一体，是敏锐的目光，从容的心态和果敢的决策的有机结合。
人道是历代成功人士在人生旅程中不断累积的智慧，那是一种最好的无形资产，也是打开事业成功之
门的钥匙，尤其是在今天这个用头脑思考的时代，发现并利用它去创造价值非常重要。
    世道与人道是如此重要且神秘地存在着，似乎主宰着芸芸众生的一切。
立于世间，做人做得漂亮，人脉资源枝繁叶茂，弄清世道与人道的关系是必不可少的。
不懂世道，不免四处碰壁，与主流社会格格不入；离开人道，即使成功，多半也纯属偶然，最后只能
成为孤家寡人，不可长久。
只有对世道与人道了然于胸的人，才能最终得到满意的回报。
    完全看透世道，几乎是不可能的任务！
完全不懂人道，那就是你的错了！
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内容概要

　　世道”，现代汉语词典上说：指社会状况。
社会是什么？
社会是许多个人的结合体，而这个结合体中的个人与个人之间，必须要遵守共同的规范与共同的道德
行为。
社会进步了，世道也会随之改变。
世道变了，也就是人的行为方式变了，具体地说就是人对待感情的态度变了，人们的穿着变了，说话
的方式变了，做事的方式变了，等等。

如何从实际出发，适应这个时代的变化，而不是一味地抱怨抵触，甚至自甘堕落，这是当代青年需要
解决的问题之一。
本书从实际出发，结合年轻人的心理特点，总结了若干条成功人士只所以成功的人生经验，分7个大
章节，分别叙述。
希望借此在事业、婚姻、前程等方面给年轻人提供有益的借鉴。
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作者简介

　　乔春颖，教育学学士，著名心理学讲师，当代最具号召力的作家，多档电视节目特邀嘉宾，专栏
作者。
辽宁陵源人。
对青少年心理、婚姻心理、成功学都有一定研究，并在相关领域内具有一定影响力。
每年应邀为参加高中生心理讲座30余次，从事心理咨询工作以来，接听心理咨询电话万余次。
著有小说、散文、杂文、励志、两性、女性成长、心灵各类书籍10余种。
长期从事文化事业、女性心理咨询和促进女性建立新生活方式的运动，大力倡导女性心灵革命和环保
运动。
曾任陵源市女作家协会会长、中国妇女写作协会理事。
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5. 中国式酒桌话　
6．同一件事，说话方式不同效果有天壤之别　
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你OUT 了　
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章节摘录

1．能力之外的资本    一个变革的时代，独特的生存条件创造独特的“中国式智慧”。
在全中国、全世界，只有少数人能得到高收入，能取得较高的地位，他们靠的是什么？
我一直在想这件事情，究竟让一个人能够创造财富、能够成功的是哪些因素？
    我后来发现的一个现象非常有趣，很多人认为，遵守纪律、服从命令、工作努力认真、顺利完成任
务，便能令领导满意、让同事青睐，由此赢得大家的尊重。
而随处可见的成功学速成班里，成功学大师们也天天高喊着：能力是唯一的资本，能力之外的资本等
于零！
    窃以为：不一定！
    现实中，有些人极富才华，却始终不得施展；有些人兢兢业业、埋头苦干，却得不到一句赞许；有
些人做出突出贡献，却一直得不到提拔重用。
    许多人都是如此。
为什么？
我一直在想，有能力是人的资本吗？
是的，毫无疑问。
但是，能力绝不是唯一的资本，甚至连最重要的资本都不是。
    为什么？
    很多事情都是有其内在原因的，是用常理无法解释的。
我们俗语中的“好男无好妻”，“鲜花往往插到牛粪上”也是这样。
我们常人看某一对夫妻怎么看都不般配，而他们实际上却很幸福，而我们认为很般配的一对，结局往
往是“劳燕分飞”。
    股票市场也一样，关于未来市场的涨跌，“看多”的一方有数个理由，“看空”的一方往往也是理
由充分。
“看多”的“大师”说对的几率大概是50％，“看空”的“大师”说对的几率也差不多。
那么，股市到底有什么样的运行规律？
谁都说不清楚。
巴菲特也说不清楚，所以他的办法是长期持有，只要拿的时间足够长，总能遇到一两次牛市，就能盈
利。
    存在就是合理的，但为什么存在，一般人往往说不清楚。
不过，这里我们可以肤浅地探讨一下。
    看到电视上的歌手、演员，总会有人说，他演的那么烂，唱得那么难听，还有那么多人喜欢，换成
我，一定怎样怎样⋯⋯但你有没有反问自己，为什么他能站在那里演戏或唱歌，而你不能？
从古至今，一个人的成功不单单在他的专业上，成功其实涵盖了很多方面，人际关系、言谈举止、性
格、忍耐、坚持、思想成熟度等，再有，就是机遇⋯⋯    想起了一个同学聚会上，在某大学当老师的
同学讲的一件事：某人考研成绩居第四名，可名额只有三个。
这可急坏了相关部门，这位是必保上的呀。
咋办呢？
搁过去，就直接录上，管他什么成绩排名公正一类的。
现在的人可能没这么大胆，还要顾忌学校名誉，害怕被人捅到微博上去。
想了半天，扩招不就完了？
扩招到四个，好像有点太显眼，干脆扩招到六个，皆大欢喜。
小五小六能“考”上，是哪辈子修来的福分？
恐怕自己都不知道。
    一个人能走多远要看他与谁同行，一个人能有多大的成就要看有谁指点，一个人能有多么优秀要看
他身边有些什么样的朋友。
一个人要想有所成就，其成功之路往往是这样的：读万卷书不如行万里路，行万里路不如阅人无数，
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阅人无数不如名师指路，名师指路不如自己顿悟。
    2012年的香港特首选举，李嘉诚以一往无前的姿态支持候选人唐英年。
选举结果是梁振英最后获胜，老爷子又马上以极为罕见的姿态宣布“长和系植根香港，绝不会从香港
撤资”，为与梁修补裂痕建立良好氛围。
    我有一个朋友，也是一个大老板，曾经与比尔·盖茨握过手，我到他的办公室去，见他把握手的照
片放在显著位置，恰到好处地让人看见。
因为能和高山仰止的人物在一起，他自己的形象也大大提升。
前台的位置，他还放着和区长、协会会长的合影。
他逢人就说和某某市长、区长是朋友，所以，到哪里他办事都比较顺利，人家不把他当老百姓，不给
他脸色看。
P3-5
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后记

这些年，一直在从事做投资，写专栏文章，图书出版，上电视栏目做嘉宾，举办心理讲座，我一直在
自己的小圈子里转悠。
没想去思考人生、思考社会，我们总说一屋不扫何以扫天下，所以，我总是在扫自己的“屋”。
    但在与青年们交流的时候，我感觉他们的困惑不少，面对这样一个社会，甚至有些惶恐。
我觉得我有责任引导他们尽早地认识世界，在我的视野范围、能力范围之内与他们交流。
    在一个讲座的间隙，有个青年跑过来跟我说：“还在上学的时候，我感觉这个世界是多么的单纯，
内心是多么的快乐，充满希望，但进入社会后，这一切都在慢慢发生变化，变得世俗、算计，甚至有
点小狡猾，我开始适应社会的规则，内心变得有点乱七八糟，快乐少了，愁事多了。
我们还是那个人，但又好像不是那个人了。
”    我告诉他，不是你的问题，这就是世道，我们无法选择时代。
看到自己不满意的事情，面对社会的种种不公，不要愤愤不平，社会就这样。
    2010年的时候，我出版过一本书叫《每天读点道德经》。
在这本书里，我对“道”这个字做了解释。
看老子原版的《道德经》，第一句话就蒙住了很多人，“道可道，非常道”，怎么理解？
    第一个“道”是名词，指的是宇宙的本原和实质，引申为规律等。
第二个“道”是动词。
指解说、表述的意思，犹言“说得出”。
    老子研究的“道”是特指事物的规律性，而规律是不可见的，同时又是存在于事物形态中的。
比如四季变化，日出日落，这都是规律。
现在我们知道是怎么回事了，但在古代，人们不知道为什么有四季，而且是春夏秋冬很准时地循环往
复，为什么太阳从东面出来而不是从西边出来，他们只知道这一切都被一种莫名的力量控制着，而且
这种力量是人所无法控制的，所以老子称这一类的事物为“道”。
    我们今天讲的“世道”是什么呢？
是世界运行的规律性，不是我们个人所能改变的，也就是说世界本来就是这个样子的，我们就要遵守
，违背了就要犯错误，甚至碰壁。
    像自然界有很多规律一样，生活中也有许多道理。
这些道理大多是生活经验的升华和总结，是那些成功人士花几十年的时间用心思考的，并被无数的成
功人士的经历在生活中佐证过。
我要把这止匕内容告诉大家．    这是促成我写这本书的初衷之一。
    本书稿完成后，部分内容编入我的讲义中，得到了听众们的认可，让我颇感欣慰。
这里我要感谢我的恩师王训练先生，张俊杰董事长，给我提建议的雪梅女士。
我还要特别感谢黑龙江教育出版社的彭剑飞老师，为本书的最后出版做了大量工作，提出了很多中肯
的建议。
有的地方彭老师亲自修改，中间几易其稿，使得出版得以顺利进行。
    再次谢谢你们！
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编辑推荐

我们的国家经济发展很快，社会进步很大，人们的生活好了，有钱了，业余生活也丰富了。
一派欣欣向荣的景象。
但在发展经济的同时，也出现了一些社会问题。
比如，世道变了，变得如此之快！
它将生活干其中的人们也一同裹胁了去。
以前，人们追求的崇高精神正日益被万能的金钱所奴役，过去的革命理想变成了金钱拜物教。
世道之变所形成的新风气正在侵蚀着人们的心灵。
《世道——过来人都明白的那些事》作者（乔春颖）从社会大背景出发，帮助大家分析现在的形势和
我们所处的阶段，结合国家大力发展文化事业和建设和谐社会的进程，通过分析、引导，带领大家走
出误区，走向积极和和谐。
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