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内容概要

　　本书以实践总结、培训发展为主旨，阐述了培训研讨会的准备、组织和构建方面的知识，详细讲
解了如何根据学员需求，着手开展培训研讨会，以及如何使培训研讨会在传递丰富知识的同时又充满
乐趣，使你从每次演讲前不得不匆忙购买很多书籍的慌乱中解脱出来。
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章节摘录

　　力的差异　　构成领导力的一个基本元素是领导者自身的风格。
你可以把它描述为人格类型或行为类型。
人格类型指的是个人潜在的偏好，这像是具体模式，决定了个人对他人和环境的反应。
行为类型仅仅关注个体的行为模式。
前者的定义来自梅耶斯·布莱格斯(Myers-Briggs)评价模型，后者的定义来自梅里尔(Merrill)调整模型。
关于这两种定义，我们必须指出的是：· 这些人格类型或行为类型涵盖了所有的领导者。
· 理解人格类型有助于更好地了解自己和他人。
· 在和他人的沟通交流中，人格类型会起很重要的作用。
· 虽然理解个体行为类型理所应当地属于领导力训练的范畴，但本书并不涵盖该领域(附录中列出了
关于这个主题的相关资料)。
　　当我们提到领导者的特征时，我们通常会想象他们带来民主氛围，领导者会支持我们崇高的价值
观，或者是领导者自身具有那些我们敬仰的优秀品质。
并非如此!历史上的众多案例告诉我们根本就不是这么回事!领导者可能属于各种人格类型或者行为风
格中的任何一种。
他们支持各种各样的价值观，他们处于不同的文化环境中，他们的性格实际上是环境和自身修养的共
同产物。
一些作家在描述领导力的差异时使用了各种词汇——比如采用了一些古老神祗的名字或者其他什么。
另一些作家用更普通的文化名词来描述领导力差异。
下面是他们描述的一些概要：· 高度稳定的环境会吸引和培育喜欢传统、渴望稳定的领导者。
这些领导者往往有很强的责任感、忠诚、工作勤奋。
他们在那种需要严格纪律和准时生产的环境下表现突出。
这种领导者倾向于控制。
· 易变的或具有高度挑战性的环境吸引和培养乐于解决争端、谈判和处理紧急事件的领导者。
这种领导者不喜欢日常的循规蹈矩的工作，而对突发事件充满兴趣。
他们需要意外，描述他们的最好词汇是充满创意。
· 重视思想和个人价值的环境吸引和培养被内省、突破性的想法以及与他人交流所激励的领导者。
这种领导者受强烈的使命感和可能性驱动，通常令人鼓舞。
· 企业家环境吸引和培养具有很高战略眼光的领导者。
这些领导者集创造性和严密逻辑性于一身，他们敢做敢为、独具慧眼。
　　我们通常会找那些同我们性格相匹配的环境工作，这是因为我们只会对与我们相像的领导者作出
反应。
P20
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媒体关注与评论

　　ASTD是美国领先的职场培训及发展组织，它在提炼美国最新管理思想、运用最新管理理论指导
培训实践和提高员工工作绩效方面，于全球享有很高声誉：本书是该协会统筹出版的一系列参考书中
的一本：该书沿袭了其一贯的创作风格，以实践总结、培训发展为主旨。
对于读者而言，阅读该书会产生许多珍贵的灵感和创意。
　　复旦大学太平洋金融学院常务副院长　冯文　　伟教授、博导　　21世纪的商战，成败最终决定
于企业的核心竞争力：领导力是核心竞争力最重要的组成部分，如何增强管理者的领导力，成了企业
的当务之急：本书在如何制定培训计划，执行培训计划，为我们提供了许多非常实用的工具和模块：
该书是培训师和人力资源经理案头不可或缺的有益参考书。
　　宝钢股纷有限公司人力资源总监　刘桂林博士　　本书使你在一小时内受益非浅。
它阐述了培训研讨会的准备、组织和构建方面的知识，为培训师节省了很多的时间。
对于初出茅庐的培训师，它是一本极其珍贵的指导手册，详细讲解了如何根据学员需求，着手开展培
训研讨会，以及如何使培训研讨会在传递丰富知识的同时又充满乐趣。
即使是经验丰富的培训师，本书也可以使他们节省大量的培训准备时间，因为本书提供了大量现成的
培训内容、讲义。
分发资料和教学辅助知识。
　　上海日报外籍总经理　鲍勃·克罗宁(B0b Cronin)　　在人才全球化竞争的时代，对具有广阔的商
业视野，熟练驾驭商业变化的领军人物的争夺，尤其激烈：如何培育人才的领导力，是我们现实工作
中遇到的最迫切问题：本手册适应这种需求而面世：该书将大大提高领导力培训的效果和效率。
　　上海海外人才服务中心主任　朱国祥　　如果你实际从事培训工作。
本培训手册中大量的图表、工具和案例，将使复杂、枯燥的领导力培训简单，有趣起来，使学员的培
训投入有最大的产出。
　　上海厂长经理人才公司总经理　肖建安
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编辑推荐

　　本书以实践总结、培训发展为主旨，阐述了培训研讨会的准备、组织和构建方面的知识，详细讲
解了如何根据学员需求，着手开展培训研讨会，以及如何使培训研讨会在传递丰富知识的同时又充满
乐趣，使你从每次演讲前不得不匆忙购买很多书籍的慌乱中解脱出来。
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