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前言

　　目前上海正在加紧进行国际金融中心的建设。
事实上，早在20世纪30年代，上海已经是中国的金融中心，影响及于远东地区，而且产生了诸多大银
行家。
他们中的大部分，既有世界眼光，又有传统根底；既理想远大，又脚踏实地；既出类拔萃，又忍辱负
重；既风光无限，又饱经挫折。
在外敌入侵、军阀混战、民生凋敝乃至不断遭受绑架勒索的黑暗社会情形下，在财力雄厚的外国银行
和根基深厚的旧式钱庄的双重夹击下，他们图生存、求发展、不屈不挠、努力进取，为上海金融中心
地位的形成和上海城市的发展，作出了重要的贡献。
　　阅读本书封封书信，我深为上海银行家的奋斗和开拓精神而感动，也深为银行家们所遭受的种种
磨难而叹息。
本书内容中就有两组银行家被绑架的史料。
如号称民国四公子之一的张伯驹，以前只知道他是一个大收藏家，著名的陆机《平复帖》、展子虔《
游春图》和李白《上阳台帖》等国宝，都曾是他的家中珍藏；但想不到他还是一位银行高管，担任盐
业银行的总稽核。
其父张镇芳，曾任清末的天津道、盐运使和直隶总督，权势显赫，后创办了盐业银行，是著名的“北
四行”之首，任董事长，而以“辫子军”出名的张勋只是协理。
1942年，张伯驹在上海被人绑票，开价200万赎金，后因交不出这笔钱，差点被要了命。
另一位银行家胡笔江还有更不堪的绑架遭遇。
　　这里仅举一个例子，是想说明本书的许多史料是鲜为人知、很有价值的。
它不仅能使一般读者了解在华丽上海的幕后，银行家的有些经历实非外界所能想象，而且对专家学者
的研究也会有所裨益。
　　现在，上海市档案馆的研究人员从馆藏各银行档案中，精选了33组银行家的书信汇编成书，时间
从1918年到1949年，虽是吉光片羽，但基本上涵盖了近代中国金融业发展的方方面面，反映了银行家
在近代上海金融中心建设过程中的影响和作用。
前几年我馆编辑出版的《陈光甫日记》，是关于上海银行家的第一本档案史料汇编，出版后受到学术
界的好评。
本书则是从银行家个案发展到银行家群体的一个尝试。
随着上海金融中心建设的步伐加快，相信我们的研究人员也会与时俱进，进一步加强学术研究，加强
与学术界的联系，产生更多的金融史研究成果。
　　是为序。
　　2008年10月20日
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内容概要

　　《上海银行家书信集(1918-1949)》是上海市档案馆编的一本档案史料集，所有材料均选自上海市
档案馆所藏的金融业档案，且以银行家的书信、电报为限。
其中有许多史料是鲜为人知的，很有参考价值。
比如“银行家与蒋介石政府的关系”、“卢沟桥事变前后之华北局势”、“张伯驹被绑架案”、“吴
蕴斋入狱后的营救”等，都从各个角度揭示了上海银行家在外敌侵入、军阀混战、民生凋敞等苦难情
形下，图生存，求发展，不屈不挠，努力进取的艰难历程，以及为上海金融中心地位的形成和上海市
的发展所作的贡献。
全书精选了三十三组银行家的书信、电报，时间从1918年到1949年，内容基本上涵盖了近代中国金融
业发展的各个方面，真可谓资料翔实、内容丰富。
为了使对金融史不太熟悉的读者能深入理解《上海银行家书信集(1918-1949)》的内容，编者还在书中
加了许多导读和注释。
此书对从事中国近代金融史研究的专家、学者，也大有裨益。
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章节摘录

　　(1)胡笔江致中南银行董事会函(1928年9月15日)　　敬启者：筠于八月二十日以全国交通会议事毕
，即于次日偕友自京回沪。
讵于廿三日夜问十一时许应酬完后，便送友人至别克登饭店，就近回看老友陈君，略谈，即行回寓。
不意道左突出六匪，持枪迫令停车。
旋有两匪趋至筠之左右，立以两枪抵筠两胁，夹筠而坐。
车头两匪，一匪开车，向西转南驰去。
自此以后，所有筠被绑备经威胁以及种种困苦，受重大损失又始终不肯涉及机关各情形，已于九月十
三日史、韩两董事，黄协理来筠寓所时，备陈颠末，不再赘述。
　　筠以忧煎烦急，受病过深，而内人郑氏本在怀孕，筠事猝起，旁皇焦灼，忽成重症，盛热奇喘，
经六昼夜，至九月十二日夜间，忽然小产。
产后热喘加剧，病乃益甚。
时筠适白匪窟赎归，痛犹未定，遽睹此状，新愁旧感，不复人境，而匪窟赎归之一切善后，千疮百孔
，责无他贷，爬梭理剔，备事清偿。
现正力自奋抑，从事破产。
为此，万不得已，乞鉴苦衷，请予假十日，所有筠南行本职，应请即日派员代理，免致贻误。
此上董事会　　中南银行总经理胡筠谨上　　十七年九月十五日　　(2)胡笔江致中南银行董事会
函(1928年9月25日)　　敬启者：筠前于匪窟经多友集款赎归后，精神、身体两者俱伤。
讵意一抵寓所，即见内人病状，略问原起，知因筠事惊急，致患热喘六昼夜，喘热日高而小产，产后
病势益甚，云云。
筠以痛苦多日之病躯，遽逢此境，既伤家破，复虑人亡，旁皇日夜，寝食皆废，多累之家，不堪再祸
，筹念至再，故于出险之次日，喘息稍定，陈情钧会，请假十日，并以行事重大，久延恐致贻误，敬
恳将筠本职派员暂代。
　　旋奉十八日大函，略谓在筠调摄期内，行务尽可由诸同事照常维持，遇必要时仍令趋寓请示，遵
率办理，请假不成问题，派员代理更无庸议。
等因。
敬绎钧会所谕各语，似筠今日所处，不复人境之苦痛未蒙鉴恤，又筠重视行事责任之苦心，亦未邀深
察。
在筠受佣钧会，牛马土芥，腹心手足，颠倒任人，本无长鸣余地，然中情遏抑，后效期长，即此不言
，如何如何。
　　伏念筠陷身匪窟，所以拘囚至廿日之久之原因，良以匪人以南腿之绳见视，以为掣绳到手，南腿
即可为其任情咀嚼，初不知适与筠志义相左。
为此目标，穷极困阨。
但筠志义既定，自无艰险可言。
虽身被拘执，心犹可运，百方联络，设种种法，使外与内一致坚持，即不幸而殉身，亦惟义之是赴。
凡此经过，在我行员知者不少。
我董事诸公如果关心筠为南行重要职员者，自无不闻不见之理。
筠沪寓中稚子弱妻，以筠追随有年，筠之家况亦不能不蒙洞鉴。
筠事起仓猝，远道交游，电询函慰，骇异无似。
筠之弱妇忽然遇此，虽不敢奔号乞援于我董会诸公，要其惊惶无措、饮泣吞声之情状，所谓与筠休戚
相关及寻常以腹心手足视筠者，于义于情又断无不在意中之理。
如于此际，稍念筠之苦志，则一介之遣，数语之慰，筠之弱妇有恃心安，更何致惊忧成疾，至于此极
之地也！
烦冤莫诉，茹苦自甘，出险至今，虽所处非复人境，诚未敢有丝毫怨望。
设使筠抱节归来，筠家承慰无恙，筠纵备受困辱，重遭破产，此未尽之身体、精神，虽不免于疲顿，
少事休息清厘，自可早日复务。
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今日穷愁岔至，智虑皆昏，心虽成灰，惧再蹈祸，不谓请假十日，为病妻事医药，为勒赎不敢累人事
破产，为尊重行务职守事乞假请派代，在筠此际痛苦如此环境之下，以为必邀怜念，予以矜全，暂令
休息，以示恩情。
何意尊函所谕，风清云淡，秦人视越。
至此筠若再不自知罪误，则此后靡身碎骨，恐亦不足以云报称诸公也。
现在内人病势犹险，破产了偿赎票垫款之事又未就绪，假期又满，谨再续请给假十}j，并请斟酌妥人
，即日派令代理筠之总经理职务，是再恳叩。
此上董事会　　中南银行总经理胡筠谨启　　十七年九月廿五日　　(3)韩希琦致胡笔江函(1928年10
月6日)笔江仁兄先生大鉴：　　日来询悉尊夫人清恙未痊，阁下起居亦多不适，念甚。
所以不敢趋候者，恐觌面词费，甚非调摄精神之道所宜出此耳。
兹于本六日下午接黄奕住君九月廿四日复弟密函一件，并同日托致尊处函一件。
尝为日颇久，不无陈迹之嫌。
然厦邮素来濡滞，加以邮局罢工，尤滋压搁，盖亦无可如何之事也。
谨将原函送上，并就黄君复弟处函抄出一份附阅，希赐察照。
尊夫人病已匝月，度当脱险，惟就愈之势，必由渐进，望勿过于急切。
阁下调摄之方，当勉事抑制，使心安气静，每日夜多睡些，时为第一要著。
余未及详，诸维珍重为祷。
此达。
即颂健安　　弟韩希琦启　　十月六日晚　　附黄奕住致胡笔江函(1928年9月24日)笔江老兄先生大鉴
：　　前书计达台览。
刻接君玉兄转到老兄九月十五日致董事会函一件，拜读之余，所有此次备尝痛苦情形，历历如睹，不
禁神伤。
然既履险如夷，正宜安心静养，以期恢复精神，是则弟所厚望者也。
惟在此调养期内，行务自应责令诸同人暂为维持。
如遇重要事件，应再令人造府请示，以便照办。
所称派员代理一节应毋庸议。
此事经董事会函复台端，当邀原谅矣。
临颖身驰，期言不既，诸维心照。
并请大安　　弟黄奕住启　　九月廿四日　　再，弟甚期到申与兄一谈，因申时局如斯，迭承浴沂电
信阻止，以故不能如愿耳。
　　照抄黄奕住君复函原文一件　　十七年九月廿四日发，十七年十月六日到君玉先生台览：　　刻
接十九日手示并十五日笔兄致董事会函，读悉之余，觉渠此次所受痛苦情形可惊可怖，坐立俱为之不
安。
弟日前曾奉函慰问，兹再函劝其安心静养，以期恢复精神。
至渠之来函请假，有派员代理之语，经董事会复慰云云，甚合。
惟查渠函中有现方从事破产之语，窃以我辈与笔兄患难相同，安乐与共，我辈一息尚存，即以友谊论
，亦无坐视笔兄从事破产之理。
况笔兄因公蒙难，我辈除精神上之痛苦无法代为分忧外，倘于物质损失之数隔膜视之，则我辈尚得谓
有人心乎！
即日拍去一电，由浴沂译呈，电文内有此次破耗之款不能作笔兄个人事，又云勿使笔兄稍受为难，即
系此意。
特有须设法者，弟意在实际上或径由行内负担，或由弟个人负担，均合式。
只对外方面须于名义上避去行款目标，免使一般行员多滋危险，则至善耳。
近日来笔兄精神回复否？
其夫人病象稍愈否？
祈代为致意问讯，随时示悉为祷。
　　黄奕住启　　九月廿四日　　再，右述对外方面避去行款目标一层，手续上如何办理，祈与量才
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兄及浴沂秘密商酌而行可也。
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编辑推荐

　　早在20世纪30年代，上海已经是中国的金融中心，影响及于远东地区，而且产生了诸多大银行家
。
他们中的大部分，既有世界眼光，又有传统根底；既理想远大，又脚踏实地；既出类拔萃，又忍辱负
重；既风光无限，又饱经挫折。
在外敌入侵、军阀混战、民生凋敝乃至不断遭受绑架勒索的黑暗社会情形下，在财力雄厚的外围银行
和根基深厚的旧式钱庄的双重夹击下，他们图生存、求发展、不屈不挠、努力进取，为上海金融中心
地位的形成和上海城市的发展，作出了重要的贡献。
　　《上海银行家书信集(1918-1949)/上海档案史料丛编》就是关于近代上海银行家的一本档案史料集
，精选了三十三组银行家的书信、电报，时间从1918年到1949年，内容基本上涵盖了近代中国金融业
发展的各个方面，真可谓资料翔实、内容丰富。
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