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[0 O Dans la hierarchie mondiale, PSA Peugeot-CitroEn est en trainde se creer une place a part, a mi-chernin entre
les geants du secteur,qui produiseot plus de 5 millions de vehicules par an et les "petits”,qui restent en dessons des
2,5 millions. "PSA est en train de renoa-veler son offre plus rapidement que ses concurrents,analyse
FortisSecurities. Cest cette acceleration qui doit logiquernent perrnettre aPSA de combler lecart significatif qui le
separe du peloton mondial,Volkswagen, DaimlerChrysler et Toyota et de creuser lecart avecFiat et Honda. " Ce
succes, PSA le doit essentiellernent a sa strategie de crois-sance interne. Lors de son arrivee a la tete du groupe, en
1997, Jean-Martin Folz oa pas c6de a la "pensee unique" du secteur qui voulaitquen dehors des fusions il ny eot
point de salut. Mais pour resterindependant, le groupe a du trouver sa propre dynarnigue de crois-sance en
sappuyant sur ses denx marques.Un prnfond travail dereorganisatioo du groupe a ete entrepris pour faire travailler
ensemblePeugeot et Citroen, tout en laissant une marge de manoeuvre commer-eiale a chacune des deux
marques.Auparavant Peugeot et Citroen avaient leurs propres usines etleurs propres bureaux detude.Le but est
desormais de construire85% des modules du groupe a partir de trois plates-formes communes aux deux marques
afin dallonger les series et de reduire les couts.(] [J [ [
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