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内容概要

本书运用企业理论、创新理论、竞争战略理论等现代理论工具，较系统地总结了北京试验区高技术企
业二次创业的实践，分析了民营高技术企业二次创业面临的问题与前景。
从企业战略的角度，提出了二次创业“六化”的战略目标，深入研究了“六化”战略的构成及关系，
为高技术企业的二次创业提供了理论基础、分析框架和分析工具。
自身具有较高的理论价值，对于企业的发展和改革具有重要参考作用。
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书籍目录

立足创新研究，服务创新中国 王德禄
一 民营高技术企业二次创业的“大化”战略――关于中关村企业发展机制的研究
l “二次创业”的目标定位：“六化”及其关系
2 资本股份化是企业二次创业的体制基础
3 技术创新化是企业二次创业的动力源泉
4 管理科学化是企业二次创业的组织保障
5 产业规模化是企业二次创业的发展方向
6 融资多元化是企业二次创业的现实选择
7 经济国际化是企业二次创业的必然趋势
二 从“四自”到“大化”：二次创业的目标定位
1 引言
2 从一次创业到二次创业
2．l 一次创业：“四自”带来的繁荣
2．2 二次创业：中关村企业的发展新阶段
3 二次创业的“六化”战略目标
3．l “六化”战略的缘起
3．2 “六化”战略及其关系
3．3 “六化”战略在高技术产业发展中的作用与地位
三 二次创业的体制基础：资本股份化
1 资本股份化是现代企业的体制基础
1．l 产权理论简述
1．2 现代公司制度下产权的分离
l．3 产权明晰是现代企业的制度基础
1．4 小结
2 高技术企业：从风险企业到现代公司
2．l 风险企业：高技术企业创业的基本方式
2．2 有限合伙企业：风险企业的主要形式
2．3 风险投资家在风险企业中的角色
2．4 由风险企业向现代公司的转变
2．5 国外高技术企业产权案例
3 中关村企业的性质与产权问题的由来
3．l 民营高技术企业的性质：风险企业
3．2 法前企业：民营高技术企业产权问题的基础根源
3．3 中国改革进程与民营高技术企业组织形式的创新
3．4 风险企业：需要法律制度的创新
4 民营高技术企业明晰产权的思路：政策分析
4．1 产权：二次创业的“瓶颈”
4．2 企业的探索
4．3 明晰产权的政策边界
4．4 投资性质的界定
4．5 政策突破点的选择：风险企业的还原
4．6 特殊问题
5 资本股份化与企业体制设计
5．l 高技术企业的组织形式
5．2 建立风险企业制度
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5．3 发展风险资本市场
5．4 推行职工持股计划
5．5 结语
四 二次创业的动力源泉：技术创新化
1 引论
1．l 技术创新的内涵
1．2 技术创新的动力理论
1．3 技术创新的过程
2 一次创业的技术创新――技术成果的商品化
2．l 创业：技术创新与组织创新的协同过程
2．2 企业家：技术创新的组织实施者
2．3 技术创新：企业生存的基础
2．4 技术成果的商品化：一次创业技术创新的表现形式
2．5 二次开发：市场拉动下的非突破性创新
3 二次创业的技术创新――高技术的产业化
3．1 竞争环境：由国内竞争变为国际竞争
3．2 创新动力：由单一动力变为双重动力
3．3 创新类型：由偏重产品创新变为产品、工艺创新并重
3．4 企业规模：多形式扩大
3．5 企业结构：走向R＆D内部化、加强纵向一体化
3．6 创新策略：进入多元化选择
4 结语
五 二次创业的组织保障：管理科学化
1 管理科学化的理论基础与特征
2 一次创业的管理机制与现状分析
2．l 基本判断：市场驱动下的创业管理阶段
2．2 向二次创业过渡与现状分析
3 二次创业的组织创新：管理科学化
3．l 二次创业管理创新的出发点
3．2 民营高技术企业实现管理科学化的中心环节
六 二次创业的发展方向：产业规模化
1 引言
2 民营高技术企业“产业化”概念的界定
2．l 民营高技术企业产业化提出的背景
2．2 “产业化”概念的界定
3 民营高技术企业产业化的理论探讨
3．1 产业规模化
3．2 实现产业规模化的途径和手段
3．3 产业规模化的制约因素
4 民营高技术企业实现产业化的措施和途径
4．1 开拓多元化的融资渠道
4．2 选择适度的技术创新方式
4．3 横向、纵向一体化
5 产业化研究中的几个热点问题评述
5．1 大企业战略
5．2 进入与进入壁垒
5．3 世界经济一体化趋势与产业国际化

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<二次创业--新兴企业发展战略研究>>

七 二次创业的现实选择：融资多元化
1 融资多元化理论引导
1．l 概念准备与理论引导
1．2 融资决策理论
1．3 资本结构的分析
2 高技术企业融资状况分析
2．l 高技术企业的发展与资金运用
2．2 一次创业的特点与资金运用的关系
2．3 二次创业的特点与资金“瓶颈”
3 关于融资多元化的几点建议
3．l 制定融资规划
3．2 融资的原则
3．3 融资的优选
3．4 融资的渠道与方式
4 几种主要融资方式的特点（结合案例分析）
4．l 股票融资
4．2 债券融资
4．3 联营
4．4 租赁
5 融资多元化的外界支撑
5．l 产业政策向高技术产业倾斜
5．2 建立风险投资机制
八 二次创业的必然趋势：经济国际化
l 中关村企业经济国际化的背景
2 中关村企业经济国际化阶段分析
2．1 经济国际化概念的界定及创业者的认知
2．2 经济国际化阶段性分析
2．3 中关村企业经济国际化阶段评析
3 中关村企业经济国际化动因的微观分析
3．1 经济国际化合理性的理论分析
3．2 中关村企业经济国际化动因的实证分析
3．3 对中关村企业经济国际化动因的简单评述
4 中关村企业经济国际化的现实条件
5 中关村企业经济国际化的制约因素及对策
5．l 制约因素
5．2 对策建议
附录1 与胡昭广副市长谈企业二次创业的“六化”战略
附录2 “六化”战略：评论与回应――各方专家谈“二次创业”
附录3 “二次创业战略研究”课题专家研讨会
附录4 专家评审意见
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