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内容概要

　　《歪门正道(人类智慧的104个法则)》剖析了104个千年来最经典的智慧，破窗效应，墨菲定律，
博弈法则，奥卡姆剃刀定律，懒蚂蚁效应，乔布斯法则⋯⋯善用这些法则的玄妙，让你做人处世、谋
事管理、交际激励，都能独辟蹊径，招招制胜。
有人打坏了一间屋子的窗户玻璃，而这扇窗户又得不到及时维修的话，会有越来越多的窗户被打破；
如果一件事情有可能被弄糟，事情就一定会弄糟；大象可以踩死猴子，猴子也可以骚扰大象，为什么
大象的体积越大，猴子的胜算也越大？
一双象牙筷启动的棘轮效应是怎样让商纣王灭国的？
为什么把一群聪明人收编进组织并且让他们群策群力，往往得到的却是集体性愚蠢？
人的一生中的一半麻烦，果真是由于太快说“是”，太慢说“不”造成的？
⋯⋯
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章节摘录

　　美国有位心理学家做了这样一个实验：把一个班的学生分成成绩相等的两个组，20人坐在舒适的
沙发椅上学习，20人坐在不舒服的木椅子上学习。
　　过了不久，测试的结果发现：坐木椅子的学生学习成绩要比坐沙发椅的学生高出许多。
原因是：坐木椅子的学生因为不舒服而不断地调整坐姿，表面看来好像不安心、好动，实质上却因此
给脑部供应了更多的血液和营养。
坐沙发椅的学生由于舒适而一动不动，致使血液循环相对减慢，脑部得到的血液和营养相对减少，学
习效果因此就差了一些。
　　后来，人们把这种由于良好的外部硬件条件，反而会影响人们的创造力的现象，称为皮沙发效应
。
　　上世纪末，在中日友好协会的组织下，77名日本孩子与30名中国孩子来到内蒙古，举行了一次草
原探险夏令营活动。
　　活动第一天，中日两国孩子在乌兰察布盟草原上，借着蒙蒙亮的天色匆匆起程。
　　但很快，有人发现几乎所有日本孩子的背包都是鼓鼓囊囊的，装满了食品和野营用具；而许多中
国孩子的背包却几乎是空的，装装样子，只背点吃的。
尽管根据组委会的要求，所有参加夏令营活动的孩子必须人人负重20公斤。
　　纵然如此，才走了一半路，中国的孩子们因为负重而叫苦不迭，为了减负，他们争先恐后地将背
包扔进随行的马车车斗里；而日本孩子们却无一例外地继续背着背包快步前进。
其中一个瘦小的日本孩子突然肚子疼，脸色苍白，汗滴如豆，中国领队发现后，让他放下包他不放，
让他坐车更是不肯——　　“我是来锻炼的，当了逃兵是耻辱的，怎么回去向教师和家长交代？
我能挺得住，我一定要走到底！
”　　最后在医生的劝说下，这个孩子才在草地上仰面躺下，大口大口地喘息，但只过了一会儿，他
又爬起来继续前进了。
　　当晚7点，队伍抵达了大井梁，孩子们支起了十几顶帐篷，准备就地野炊和宿营。
日本孩子将黄瓜、香肠、柿子椒混在一起炒，又熬了米粥，这就是晚餐了。
　　用餐之前，日本孩子先礼貌地请大人们吃，紧接着自己也狼吞虎咽起来。
倒霉的是中国孩子，因为他们的行囊本来就“存货不多”，一路过来更是“减负迅速”，到了用时，
才发现组委会的要求居然是有着深厚用意的！
　　怎么办？
饿着肚子的中国孩子开始向中国领队哭冤叫屈，但因为一切都是精确计算过的，饭没了，哭闹又有什
么用？
　　第二天，按照计划，中日探险队伍分成十个小组，从不同方向朝大本营狼宿海前进。
　　出发之前，日方队长驱车赶来，看望了两国的孩子。
这时他的孙子已经发高烧一天多了，许多人以为他会将孩子接走，谁知他只鼓励了孙子几句，毫不犹
豫地乘车离去。
　　这让人想起前一天发生的一件事：当发现道路被洪水冲垮时，某地一位少工委干部马上把自己的
孩子叫上车，风驰电掣地冲出艰难地带⋯⋯　　为期一周的夏令营结束了，中国孩子的表现使每个国
人心头沉甸甸的：　　运输车陷进了泥坑里，许多人都冲上去推车，连当地老乡也来帮忙，可中国的
“小干部”却站在一边高喊“加油”，因为他当惯了少先队的“官儿”，从来只习惯于指挥别人。
　　野炊的时候，凡是又白又胖抄着手哈也不干的，全是中国孩子。
中方大人批评他们：“你们不劳而获，好意思吃吗？
”可这些中国孩子反应很麻木。
　　另外更发人深省的是，中国的草原上，日本孩子用过的杂物都用塑料袋装好带走，他们发现了百
灵鸟蛋，马上用小木棍围起来，提醒大家不要踩。
而我们中国孩子却走一路丢一路东西⋯⋯　　文明的发展，其实说到底就是为了提高人们的生活水平
。
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　　据了解，所有参加这次夏令营的日本孩子都有着优越的家庭条件，但这些从皮沙发里出来的孩子
，在相对原始的内蒙古的表现，无论心态、经验、意志，可以说全方位地超越了那些刚刚坐上布沙发
、甚至三角凳的中国孩子。
　　这是什么原因？
　　有专家说日本因为是个岛国，因此国民无论穷富，都有着一种极其强烈的忧患意识——哪怕身体
坐在皮沙发上，脑子从来就是坐在针毡上的。
　　一个永远如坐针毡的民族，一个因为如坐针毡而始终警惕、始终严谨、始终勤奋的民族，才使得
整个世界为之瞩目。
　　胜于忧患，败于安乐，这也许是皮沙发理论的深层次解释。
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