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前言

　　无可置疑的是，在2世纪，企业间竞争将进入白热化。
在未来经济时代，企业依然还会需要极具独创性的产品设计和服务、最佳的市场营销策略、精湛的技
术和最富机智的财务管理。
然而这一切还并不是未来的最大竞争，以知识和人才为代表的人力资源产业即将或正在成为所有竞争
中的重中之重；这种重要性将不取决于一个组织的规模或性质如何，或者其经营活动与所处的内外环
境如何。
深谙竞争规则的CEO们早已对此达成共识。
　将人力资源视为资产，对很多组织来说已成为一种必然的趋势。
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内容概要

人才，人力资源将是21世纪企业最为重要的资产、成为企业最为重要竞争力！
    如何看待人才，又如何管理人力资源？
这是一个问题，一个过去，现在以至未来都令我们管理者“头大”的问题，但又是一个无法避开必须
面对的问题。
    人的使用不同于资金、不同于机器、可以简单流水线地“处理”，因为人人都具有的灵活性、伸展
性，人人都有“看不见的思想”，都有蕴藏于平凡之下的不平凡的力量，一切都变得复杂，似乎难以
操控。
    到低没有可以遵循的人力资源管理规律，有没有可以更好激发公司活力的办法，有没有这样一把钥
匙，让企业因为“人”而永远充满活力与竞争力？
能否让与“人”相关的一切变得更有力，而且有趣呢？
    《贏才贏天下》提供了这样一种可能，而且不仅仅是思路⋯⋯    本书作者从事人力资源管理咨询与
研究多年，有着非常深厚的理论基础，更有丰富的实战经验，二者结合诞生本书。
管理文章常以理论思辨见长，而本书却能以小品文的形式深八浅出地呈现，时而幽默而睿智，时而宏
观而不失严谨，实在难得，这些源自实战而又充满灵气的文章，没有空洞的说教，却能在给人以阅读
的愉悦的同时，更给我们带来管理上深层次的启发。
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作者简介

　　涂满章，仝博咨询创始人，董事、总经理，战略人力资源管理专家，国家职业经理人资格认证专
家委员会委员。
拥有十年人力资源管理和咨询顾问经验，曾在外资、民营股份、国有等不同所有制企业任人力资源主
管及副总经理等职务。
3000多家企、事业单位、政府机关的3.5万人次接受过涂满章先生的人力资源管理专题培训。
同时，涂先生为数百家企业提供人力资源咨询服务，所主持的咨询项目曾荣获全国人力资源管理最佳
研究成果奖、全国企业管理创新十佳案例等，个人也曾荣获2D04中国百佳管理创新专家等。
　　涂满章先生长期从事企业人力资源管理研究，并将前沿理念运用于企业的管理实践，在组织与岗
位管理、绩效管理，薪酬管理等人力资源的核心机制建立和改革方面卓有成效，所率领团队自主研发
的员工二维价值评量、卓越绩效模型、绿色竞争力模型、一基三维修炼等已在100多家企业成功运用。
　　在各级管理杂志及期刊上发表论文数十篇，并有多篇论文获国家级优秀学术成果一、二等奖，著
有《战略人力资源管理操作手册》、《战略人力资源管理3大运营核心》、《战略人力资源管理新模
式——一基三维修炼》等。
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章节摘录

　　理念　　信仰的力量　　有信仰的人，才是幸福的人；建立了共同信仰的企业，才是有凝聚力的
企业和有未来的企业。
　　《论语》里有个故事叫“子贡问政”：有一次子贡问孔子：一个国家要想安定、政治平稳，需要
哪几个因素呢？
孔子回答说有三个因素：足兵、足食、足信之矣。
即国家机器要强大，必须得有足够的兵力做保障；要有足够的粮食，老百姓能够丰衣足食；老百姓要
对国家有信仰。
　　子贡再问孔子，说三条太多了，如果必须去掉一条，您说先去什么？
孔子说：“去兵。
”子贡又问：如果还要去掉一个，您说要去掉哪个？
孔子非常认真地告诉他：“去食。
”接着又说：“自古皆有死，民无信不立。
”没有粮食无非就是一死，从古至今谁不死啊？
所以死亡不是最可怕的，最可怕的是国民对这个国家失去信仰以后的崩溃和涣散。
　　这是孔夫子的一种政治理念，他认为物质意义上的幸福生活，仅仅是一个指标，而真正从内心感
到安定和对于政权的认可，则来自信仰。
信仰足已把一个国家凝聚起来。
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编辑推荐

　　有人有出路，无才无未来，贏才贏天下。
　　21世纪企业之间的竞争更为激励尤其以知识和人才的竞争为代表。
而人才，在21世纪企业的竞争中的重要性尤为凸显，有人有出路，无才无未来，真正可谓“赢才赢天
下”。
可以说人才，人力资源将是21世纪企业最为重要的资产，将成为企业最为重要的战略竞争力！
如何看待人才，又如何管理人力资源？
人的使用不同于资金不同于机器，人因其本身之不稳定性与灵活多变而成为一个永在的问题一个过去
、现在以至未来都令许多高管与CEO们“头大”的问题。
有没有可以遵循的人力资源管理规律，有没有可以更好激发公司活力的办法，有没有这样一把钥匙，
让企业因为“人”而永远充满活力与竞争力？
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