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内容概要

　　《赢胜种业》从企业管理咨询视角深入剖析了中国种业行业发展现状以及未来发展趋势特征，并
针对国内众多的大中型种业企业陷入新一轮的阶段性发展困境，以及中小型种业企业又遇到自身难以
突破的发展瓶颈这一行业现状，凭借作者丰富的企业管理理论和企业管理实战经验，融入大量鲜活的
种业现实案例，系统详尽论述了种业企业未来适应成长管理路径和思路。
　　《赢胜种业》堪称为中国种业企业实战管理的第一书。
它适合于国内各类种业企业的经理人阅读，对于提升企业经营理念、理清自身发展思路和提高企业管
理能力等方面都有着重大的现实指导意义。
此外，《赢胜种业》还适合于农业主管部门、农业高等院校和农业科研院所等农业工作者阅读。
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作者简介

　　张亚兵，高级咨询培训师，作物遗传育种专业硕士，工商管理专业硕士（MBA）。
　　具有丰富的企业管理理论水平和行业实战经验，在国内核心期刊上发表近50篇学术论文，并出版
《把握趋势 赢胜种业》DVD光碟一套。
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书籍目录

第一章 种业企业如何应对21世纪的三大特征一、21世纪的第一大特征——变化二、21世纪的第二大特
征——速度三、21世纪的第三大特征——危机第二章 中国种业行业现状管理分析一、中国种业发展现
状——繁荣、困境和瓶颈二、种业出现严重现金流危机三、中国种业行业发展急需管理升级四、中国
种业行业未来发展驱动因素分析第三章 中国种业行业发展趋势特征管理分析一、中国种业3C时代已经
来临二、中国种业行业发展总体特征三、中国种业营销管理发展趋势四、中国种业行业发展管理分析
小结第四章 种业企业成长发展管理路径分析一、种业企业成长发展管理路径分析二、成长精神是种业
企业成长发展的管理内核三、夯实企业管理基石四、赢得外部支持稳健快速发展第五章 适应成长是种
业企业生存发展之本一、确立适应成长的经营理念二、做好适应成长的管理升级结束语
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章节摘录

　　第三章 中国种业行业发展趋势特征管理分析正如前文所分析的，中国种业的发展，一方面呈现出
令人振奋的繁荣景象，另一方面，又遇到了令人困惑和懵懂的发展困境和瓶颈。
就不同的企业来说，其原因又是各不相同，无法一概而论。
有道是：成功的企业各有各的成功，失败的企业各有各的失败。
现今，很多国有体制背景的种业企业正在走向衰败，这其中有不少企业将走向衰败的原因一味地归咎
于企业体制的僵化。
综观中国多年来的改革开放，确实可以证明体制僵化对提升组织绩效有一定的阻碍和影响作用。
但也不能就此以偏概全，不能说只要是国有企业，就一定僵化，一定做不好。
对于国有体制背景的企业，其企业管理发展关键是要看企业经理人团队有没有把企业做好的意念和动
力，并为此制定一套清晰的企业战略和有效完善的内控管理机制。
大家都知道，海尔是国有企业，海尔通过近二十多年的艰辛创业发展，至2004年就已成功地实现了品
牌国际化和年度销售收入实现1000亿元人民币的战略目标，成为中国家电行业的一面旗帜。
再看一下国有背景的中国种业上市第一股——丰乐种业。
丰乐种业在2002-2003年期间，企业整体运营几乎瘫痪，曾经的辉煌和荣耀早已不复存在，整个行业为
其扼腕，企业员工也暗自叹息。
某种程度上说，该企业发展已经到了一个非常危险的地步。
然而，新的丰乐种业管理班子到任后，打破了体制僵化的束缚，通过制定良好的战略，导人人才激活
和内部绩效管理机制，同时又赶上了合肥房地产市场迅速发展的时代东风以及合肥地价的成倍攀升，
进而使得丰乐种业成功地摆脱了困境。
企业的成长发展，重要的是，企业不能有僵化的战略思想，不能有迟钝与懈怠的战术行为。
需要的是，培养“生于忧患，死于安乐”的危机意识以及做好企业管理能力的系统升级。
事实上，大多数的种业企业发展不成功或者说没能在种业新一轮的发展中“坚持”下来，还是因为企
业管理原因所导致的，这包括战略管理、运营管理和人才管理以及对外投资等。
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编辑推荐

　　《赢胜种业》一部系统论述种业发展与企业成长的企业管理学专著！
一部受到众多大众型种业企业CDO深度推荐的书籍！
《赢胜种业》从企业管理咨询视角深入剖析了中国种业行业发展现状以及未来发展趋势特征，并针对
国内众多的大中型种业企业陷入新一轮的阶段性发展困境，以及中小型种业企业又遇到自身难以突破
的发展瓶颈这一行业现状，凭借作者丰富的企业管理理论和企业管理实战经验，融入大量鲜活的种业
现实案例，系统详尽论述了种业企业未来适应成长管理路径和思路。
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