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内容概要

　　据说，美国达特萨斯大学塔克商学院是世上第一所商学院。
距今已有102年的历史。
102年来，塔克商学院一直保持原来的全职MBA教学计划。
在这100多年中，MBA无论在形式上，例如，有全职，更多的半职，还是内容中，如具体课程和教学
计划，都与时俱进，发生了深刻的变化。
沿着这一变化的轨迹，可以发现这样三个基本事实。
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大学话题：今日中国的MBA教育MBA的定位：些许困惑与思考解读MBA教育MBA热，有喜也有
忧MBA是一种工具他山之石，可以攻玉-也谈MBA教育漫谈MBA我眼中的MBA相关链接：达特茅斯大
学塔克商学院院长保罗·戴诺斯谈商学院和MBA教育CEO丑闻引发美国商学院关注商业伦理教育圆桌
讨论：大学中文系的课程改革是“知识”还是“审美”为热带人语冰原典精读课教学记事校园调查理
工科大学生如何看待人文教育观点失落的找寻研究生论文是否需要的原创性我国世界史学科发展中亟
待解决的三个问题学生之声且谈大学露天电影我对教育的一点看法论文与评语要有自己的想法和发现
附：何时是家园生命通过艺术洞察真理附：审美的生活和艺术的扬弃新书架人文启蒙：不休止的精神
力——关于《大学人文读本》的对话世界名校三言两语剑桥鲁汶大学与胡塞尔档案馆身在哥伦比亚大
学——致陈思和老师（谈美国的大学教育）大学校长梅贻琦事略相关链接梅贻琦就任清华大学校长蝗
地就职演说大学一解海外教育论坛日本教育改革的问题香港“通识教育”的形式和意义另类教育回到
教育本身——教育体制以外的教育行动寻找“学习者联盟”浅谈非正规教育我“反叛”且“反智”，
但我办教育——从被扣的帽子反思“另类教育”实践迈向生成教育之途域外新知向中国敞开心灵编后
记
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章节摘录

　　企业家是那种以自信判断为基础，经常采取“投机性”立场来获取潜在利润的企业经营者。
由此产生的问题是，作出判断性决策或自信判断的素质主要来自先天，还是后天？
也就是说，这一素质主要是与生俱来的，还是培训造就的？
至少到目前的现实告诉我们，善于作出判断性决策的素质主要是先天的、与生俱来的。
因为太多的善于作出判断性决策的企业家，往往不是商学院培养出来的。
由于职业的缘故，我经常思考这个看似不符合唯物论的问题。
我甚至提出这样一个假说：“在信息不对称，不确定性较多的情况下，善于作出判断性决策的人主要
取决于先天的、与生俱来的素质；一旦信息对称程度较高，不确定性较少时，后天培训出来的职业经
理人，也能够作出企业家的判断性决策。
至此，企业家和经理人不分彼此。
”　　这个假说是否成立，非现在、非本文能够回答。
我希望有人对这一假说作出证明。
善于作出判断性决策，主要和一个人的进取精神、风险意识、果断性格和观察能力等有关。
同时，企业家身处市场，需要对市场的敏感；企业家管理企业，需要组织才能，即用人的才能、协调
的才能等。
这些方面，既有先天的因素。
也有后天的形成。
“血液”里有企业家素质的人（这是前提），再加入MBA培训，会使先天的因素得到升华。
因此，商学院、MBA是高级职业经理人的摇篮，而非企业家的摇篮。
如果偶尔摇出个把，千万不要欣喜若狂，因为，它比总人口中出企业家的概率高不了多少。
你的作用无非是给他们充了电，就像给其他非企业家学员充电一样。
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