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前言

　　幕府与幕僚（历史上也称幕友、幕宾等）作为一种政治现象，源远流长。
幕府和幕僚制度，经历了漫长的演变过程。
其中幕府的形式和幕僚的来源、名称、任用、职位、职掌等，不同的时代有不同的内容。
民国时期的军政幕府肇始于晚清湘军首领曾国藩，成型于北洋军首领袁世凯，这种军政幕府在民国历
史上具有举足轻重的地位。
　　一　　清朝咸丰、同治以后，除原有的督抚幕府外，又出现了一种新型的幕府，其首创者为曾国
藩，继之者为左宗棠、李鸿章。
这种幕府的共同特点是，幕主都拥有一支带有私人性质的军队，为指挥和管理这支军队（后来又增加
了内政、外交等诸多行政功能），幕主延揽各式各样的人才，形成一个个空前庞大的幕府。
　　这种新型幕府产生的时代背景是太平军狂飙突起，此时清政府的常备军八旗和绿营都已腐败透顶
，基本上丧失了战斗力。
面对太平军横扫千军如卷席的局面，咸丰皇帝在惊慌之余，不得不违背其祖父嘉庆皇帝关于乡勇“易
集难散”、组织乡勇“终非善策”的遗训，命令汉族官僚地主回原籍举办团练。
在众多的团练大员中，最成功的是曾国藩。
1853年1月，咸丰皇帝命令在籍守制的侍郎曾国藩为湖南团练大臣帮办。
曾国藩利用这一机会编成了一支绝对听命于他个人的“曾家军”。
曾国藩不仅拥有相对独立的建军权、用人权和财政权，而且拥有保荐文武官员的权力。
曾国藩为了刺激军心士气，便利用这种权力，大量保荐他的幕僚出任政府官员，而且几乎是无保不准
。
于是曾国藩的大批幕僚相继戴上了乌纱帽，由幕府成员变为政府官员，其中不少人被破格重用，其升
迁速度之快，为世所罕有。
如李鸿章、沈葆桢由四品道员直升为二品巡抚，李鹤章则在两年之内连升三级而位至巡抚。
到1872年曾国藩去世时，出身曾氏幕府官至三品以上者即有22人，位至督抚者11人。
在曾国藩身后，出身于曾国藩幕僚官至三品以上和位至督抚者分别达到47人和33人，至于官至道、府
、州、县者更是不胜枚举，以致形成“名臣能吏，半出其门”的局面。
幕府人物出任官吏，使幕府成为晚清官吏升迁之终南捷径。
到20世纪初科举制度正式废除后，投入军政实权人物的幕府几乎成为升官发迹的不二选择。
　　左宗棠和李鸿章均出自曾国藩幕府，他们出幕后也如法炮制，各自建立了楚军和淮军，在此基础
上形成了各自的幕府。
出身于李鸿章幕府的袁世凯在获得编练新军大权后，网罗大批幕僚，先后编练成北洋六镇。
袁世凯也效曾、左、李之遗规，极力保荐他的心腹幕僚出任政府官员，织成一幅“爪牙布于肘腋”，
“腹心置于朝列”，“党援置于枢要”的政治罗网，操控朝局。
　　总之，曾国藩幕府作为一种新型的幕府制度，为左宗棠、李鸿章、袁世凯等继承和发展，他们利
用幕府结成政治、军事势力集团。
历史学者指出，曾国藩创立湘军，不仅改变了清朝的兵制，开创了“兵为将有”的状况，也牵动了政
局的演变，在地方上形成了“督抚专政”的局面。
因此之故，曾国藩就成为了近代军阀的鼻祖。
当然，也应当指出，曾、左、李与袁世凯及袁以后的军阀在个人素质、价值取向（或者说追求目标）
、行为特点等各方面都是截然不同的。
曾、左、李仍属封建士大夫，程朱理学等封建伦常观念对他们有很大的约束力，对“犯上作乱”存有
很大的顾忌，他们并没有利用手中的军队向清廷挑战，且他们本身成为支撑晚清政局的柱石。
这种状况，到了袁世凯时代就发生了决定性的变化。
袁世凯是不学有术的封建官僚子弟，具有强烈的个人权利欲望，封建的纲常伦理观念对他的束缚力相
当薄弱。
1911年10月10日武昌起义的枪声打响后，居心叵测的袁世凯凭借北洋武力左右开弓，在列强的配合下

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<段祺瑞幕府与幕僚>>

，终于迫使清帝逊位，从浴血奋斗多年的革命党人手中窃取了辛亥革命的胜利果实，爬上了最高统治
者的宝座。
1916年6月，袁世凯因称帝失败而死去，北洋集团分裂，各派军阀蜂起，形成军阀割据和混战的局面。
　　二　　近代军政首领的幕府，其共同特点是以“三缘”，即血缘、地缘、业缘结合起来的。
　　第一是血缘。
中国封建宗法社会的历史悠长，血缘关系是人际中最亲密的一种关系。
在血缘宗族内部，族长对家族成员具有强制的权力，年幼者对年长者有忠孝服从的义务。
血缘家族关系所反映出来的这种人与人之间的权力、忠孝和服从的关系，决定了政治人物可以轻易地
将血缘家族中的团结和对个人的忠诚带进政治领域。
中国谚语云“上阵无过亲父子，打虎还须亲弟兄”。
唐太祖李渊起兵反隋，他的四个儿子就是他最得力的统兵大将。
历代君主都实行传子不传贤的家天下制度，从制度上强化了血缘关系在政治中的地位。
民国军政首领在选择幕僚时，也同样要将血缘放在最优先考虑的位置，这是毋庸多言的。
　　第二是地缘。
一个军政首领如果将视野仅仅局限在血缘关系上，那也是难以成就大事的。
中国传统的血缘家族的特点就是相当固定地生活在一个狭窄的地域范围内。
几千年来，中国农村的通婚圈一般不会超过20公里。
在这个狭小的地域内，是不可能为军政首领提供各式各样的优秀人才的。
因此，军政首领在选择幕僚时就不可能仅仅局限于血缘条件。
于是，地缘就成为仅次于血缘的一种重要关系。
地缘关系有其相对性，邻近村落的人相对于较远村落的人，具有紧密的地缘关系，一个地区的人相对
于另一个地区的人有紧密的地缘关系，同省的人相对于它省的人有紧密的地缘关系。
长期生活在一个共同的环境中的人，其大致相近的语言、风俗习惯，使彼此有一种熟悉感、亲切感，
他们的情感容易沟通，有较强的乡土认同感。
在中国的地缘关系中，省界观念可以说是最为强烈的一种关系。
　　第三是业缘。
所谓业缘就是人们在社会活动中所形成的师生、同学、同事、结拜兄弟等较为广泛的关系。
这种业缘关系，虽有亲疏之分，但情感融洽、志趣相投的，也可以成为一种非常重要的关系，甚至可
以与血缘、地缘关系相提并论。
西北军首领冯玉祥就是一个不重视血缘与地缘，但重视业缘的幕主。
冯的“五虎上将”张之江、李鸣钟、鹿钟麟、石敬亭、宋哲元，以及“小五虎将”韩复榘、孙连仲、
孙良诚、张维玺、石友三，或是清末冯玉祥在第二十镇的同事，或是民初冯任第十六混成旅旅长时的
团长、营长。
蒋介石除了重视血缘和地缘关系外，也非常重视业缘关系。
他是从黄埔军校练兵起家的，还兼任陆军大学、中央军校及各军事学校校长。
凡是从上述学校毕业的都是蒋介石的学生，蒋就可以以师生关系笼络他们为他个人效忠。
此外，结拜关系也是一种重要的业缘。
《三国演义》中刘备、关羽、张飞“桃园结义”以及《水浒传》中“梁山一百零八将”的故事深入人
心，成为一种根深蒂固的传统。
近现代军政首领都热衷于利用结拜来结成势力集团。
例如，奉系集团早期成员冯德麟、张景惠、汤玉麟、张作相等与张作霖都是结拜兄弟。
蒋介石也同样热衷于此，他从走上江湖开始，就先后与陈其美、黄郛、李宗仁、冯玉祥、张学良等数
十人结为金兰兄弟，相互援引利用。
应该指出，业缘的可靠性、凝聚力和向心力总的来说不如血缘和地缘。
如前所述，冯玉祥的幕府是完全依靠业缘关系建立起来的，但也正因为如此，冯玉祥的幕府垮得最彻
底。
1929年，韩复榘、石友三首先被蒋介石收买而背叛了冯玉祥。
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1930年中原大战失败后，冯玉祥幕府瓦解，烟消云散。
相反，依靠血缘和地缘关系结合起来的阎锡山幕府却能重整旗鼓、东山再起。
蒋介石深知这一点，他重用黄埔学生，但更信任血缘亲戚和浙江同乡。
黄埔一期的宋希濂后来总结道：“蒋介石用人的标准第一是亲戚，第二是同乡，第三是学生。
而他真正给以军权的，主要还是亲戚和同乡。
”这样的总结显然是符合实际的。
　　当然，民国军政首领在可以控制的范围内有时候也会选择“三缘”以外的杰出人物，但他们在幕
府中不会占很大比例，也不起主导作用。
　　三　　民国军政首领在选择幕僚时，除了讲究“三缘”外，还特别重视“忠诚”与“才能”两个
条件。
　　在忠诚与才能之间，首先强调的是忠诚，其次才是才能。
当忠诚与才能不能两全时，往往选择“忠”而弃“才”。
有史料说：“袁（世凯）氏生平之历史，对于清廷，唯知弄权植势；于属吏，则专以贪黩不识字之流
为爪牙。
”袁世凯是人品低下的阴谋家、权术家，他大量任用“贪黩不识字之流”，当然是为了便于驾驭。
蒋介石也是如此。
蒋氏曾经感叹说：“人再能干，不为我用，又如何？
”最典型的一个例子，蒋介石的两位重要军事幕僚何应钦与杨杰，何是略显平庸的应付之才，杨却是
杰出的战略家，杨看不起何，两人关系紧张，势同水火。
但蒋最后还是选择了平庸但相对比较忠诚的何应钦，有军事才干的杨杰却被蒋弃而不用，两人最终反
目成仇。
　　忠诚的关键是“不叛”。
“忠臣不事二主”是中国几千年来的传统。
幕僚应无条件忠于幕主。
如果幕僚中途“跳槽”改投新主，这是绝对不许可的。
这样的例子很多。
当袁世凯发现他的心腹大将赵秉钧有不忠的迹象时，毫不犹豫地将其鸠杀，并连带杀了次要走卒王治
馨等数人以灭口。
阎锡山手下大将李生达因受蒋介石收买而心怀二心，阎锡山获悉后，不但派刺客刺杀了李生达，而且
将其小妾及儿女一齐除掉以灭口。
唐生智发现他的部下张国威有投靠他人的嫌疑时毫不犹豫下令将其勒死。
此种手段，可谓毒辣至极，让人毛骨悚然。
又如，西安事变中，蒋介石发现心腹曾扩情对自己有不忠的行为，蒋获释后立即批了个“曾扩情无耻
，永不录用”的手令，曾扩情从此失宠被打入冷宫。
相对来说，这还算是温和的手段了。
　　一方面，幕僚要无条件地忠于幕主；但另一方面，幕主也要不断为幕僚的升官发财提供条件。
否则，幕僚的忠诚就会打折扣。
关于这一点，曾国藩的幕友赵烈文说得很直白：“苟非贤杰以天下为己任，流俗之情，大抵求利耳。
使诚无求，将销声匿迹于南山之南、北山之北，又肯来为吾用耶？
”曾国藩带兵之初，因放不下理学家士大夫清高的架子，“不妄保举，不乱用钱”，结果是“人心不
顺”，诸事不顺。
后来在胡林翼的指点下，曾国藩开始大规模奏保有功幕僚。
从此，在曾国藩幕下，既能升官发财，又能得美名，幕僚自然觉得大有奔头，都死心塌地供曾国藩驱
使，曾国藩因此赢得对太平军的胜利。
　　但正如谚语所云：“人心不足，得陇望蜀”，“人心难满，溪壑易填”。
幕主并不是永远都可以满足幕僚不断升官发财的欲望的。
幕僚因为欲望不能得到满足而与幕主反目的例子也是不胜枚举的。
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例如，段祺瑞、冯国璋都希望继袁世凯之后过一把总统瘾。
但当袁世凯企图称帝传位于子之后，段、冯很快失望，段消极抵制，冯则暗中与反对派勾结拆台，段
、冯的反叛成为袁世凯帝制失败的重要原因。
又如，蒋介石手下的两大“金刚”蒋鼎文、卫立煌因争当省主席未遂，便牢骚满腹，卫立煌且因此撂
挑子不干。
抗战中后期，蒋介石过分重用陈诚、胡宗南、汤恩伯，引起关麟征等黄埔学生不满，而大吵大闹。
这种因内部的分赃不均而引起的内讧成为民国时期军政幕府内部不可克服的痼疾和致命伤。
　　四　　军政首领如何驾驭幕僚、维系庞大幕府的正常运转，是一个十分复杂而棘手的难题。
　　辛亥革命后，皇帝没有了，封建社会里传承了数千年的君臣观失去了依附，“三纲五常”的伦理
也随之动摇。
为了填补这个精神空缺，袁世凯迅速发明了“忠国、爱民、亲上、死长”的精神要义。
袁世凯以后的军政首领有如八仙过海，各显其能。
直系首领吴佩孚发明了新君臣观、泛忠孝论、顺逆论、关岳崇拜等一系列维系团体的理论。
红胡子出身的张作霖则以江湖义气和“分肥原则”作为维系团体的主要工具。
行伍出身的冯玉祥则以基督教教义治军，人称“基督将军”。
唐生智则以佛教治军，人称“佛教将军”。
从东洋留学归来的阎锡山则从日本、德国两个盛极一时的军国主义国家拿来了“铁血主义”与中国传
统的政治思想嫁接，发明了一整套法西斯化的组织系统，对山西实行土地、居民、军队三位一体的全
方位的控制，阎锡山因此成为控制山西38年之久的不倒翁、土皇帝。
蒋介石则以“一个党、一个主义、一个领袖”的说教来维持其统治。
　　此外，中国自战国韩非子起就创立了以法、术、势为中心的法家体系，特别强调君主必须讲求驭
下之术，“使天下不得不为己视，天下不得不为己听”。
《韩非子?八经》提出了“下君尽己之能，中君尽人之力，上君尽人之智”的原则。
民国军政首领也毫无例外都是崇尚权术权谋的大师。
长期追随袁世凯的唐在礼指出：“袁世凯这人有极大的统治欲望，同时喜欢运用权术，又极考究选择
手段，而且过去的确尝着不少甜头。
因此，当他为了达到自己的要求和目的的时候，就会断然下手，实际不知不觉玩弄手段已到不择手段
的境界，他这种做法持之既久，与他接近的人就不免人人自危，只好看在金钱、势力的面上去侍奉他
，实在对他的感情越来越淡，对他的厉害越来越怕。
在这样的恶境中，后来他自然就走上一条一意孤行的绝路，直至身死名败为止。
”袁以后的曹锟、段祺瑞、张作霖、阎锡山、蒋介石等莫不崇尚权术。
胸无点墨的张作霖因生搬硬套历代统治者的权术，而被部下讥为“卤莽智术”。
　　在民国军政幕府中，唱主角的是带兵官，幕主对待他们一般采用宽严并济的手段。
冯玉祥在日记中反复告诫自己：“将兵之道，须宽猛相济。
但用妇人之仁，则士无戒心，不用命矣。
”　　在民国军政幕府中，幕主与幕僚的关系，本质上是主从关系，具有强烈的人身依附色彩，幕僚
的个人前程和命运全系于幕主一身。
蒋介石的妻兄宋子文虽贵为行政院长，但宋给蒋的信却明白无误地写道：“介兄钧鉴：文于钧座，情
同骨肉，谊实君臣⋯⋯”阎锡山的首席军师赵戴文虽然比阎年长十多岁，但赵仍说：“我与伯川（阎
锡山字）君臣名分已定。
”幕僚可以进言献策，但最后决定权完全操在幕主手里。
正如阎锡山所说的：“山西的事如何办，只有我配主张。
”　　因此，幕僚在其政治生涯中，必须表现得竭尽忠纯，拼死效命，乃至阿谀逢迎、唯唯诺诺。
蒋介石的幕僚长陈布雷在写给蒋的遗书中借用韩愈的“中朝大官老于事，讵知感激徒媕娿”来形容蒋
氏与其幕僚的关系。
一个高高在上的幕主与一大群绝对服从的幕僚所构成的权力集团，强大到足以控制一地、一省、数省
乃至于整个国家，这就是民国军政幕府的基本特点。
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　　五　　研究民国军政幕府，可以从中总结出许多值得记取的教训。
　　第一，军队的统一是国家统一的前提和基本条件。
任何私有性质军队的出现，最终必然导致统一国家的瓦解和分裂。
　　第二，在中国这个家族宗法制社会结构的国家内，以“三缘”关系为纽带所形成的权力分配系统
及派系集团，也是瓦解国家的统一、动摇大一统的基本因素。
民国军政幕府所盛行的家族主义、地域主义、任人唯亲的人才模式，具有浓厚的封建性、宗派性、腐
败性和落后性。
由这种人才模式构成的统治集团，其权力基础是极端不稳固的。
民国以来，政局动荡、政权更迭频繁，很大程度上就是这种幕府制度造成的恶果。
所谓人亡政息，“其兴也勃焉，其亡也忽焉”。
　　一部混乱的民国史告诉我们：家族主义、地域主义、任人唯亲的人才模式是极端有害的。
要破除家族主义、地域主义、任人唯亲的腐朽观念，最根本的还是要时时牢记开国领袖们倡导的“五
湖四海、任人唯贤”的八字真言。
只要能够切实做到，中华民族就一定能够长治久安。
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内容概要

段祺瑞，历任北洋政府陆军总长、参谋总长、国务总理、国务卿等职。
袁世凯死后，成为北洋皖系军阀首领。
他大量援引军阀、政客及各种人才，形成了一个以他为中心的幕府,长期把持北洋政府。
    在段祺瑞的幕府中，军阀、官僚、政客、干仆、豪奴、汉奸、买办无所不有，蔚为大观，集近代中
国各种人物之大成。
他们在中国近代政坛翻云覆雨长达二十多年，留下许多惊心动魄、发人深省的故事。
    《段祺瑞幕府与幕僚》是一部史料翔实、内容真实的历史通俗读物。
作者着力在忠于史实的前提下，对有关的内容进行了一些适当剪裁、还原和升华，并配有几十张珍贵
的历史照片，使《段祺瑞幕府与幕僚》具有很强的可读性和丰富的知识性。
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作者简介

李庆东，陕西蒲城人，毕业于陕西师范大学，现为陕西省行政学院历史学教授。
出版有《西北禁毒史话》等五部专著和诗集《引玉集》，发表论文六十多篇。
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朋友关系下编 幕僚事功  第六章 “小扇子军师”徐树铮    投笔从戎，段祺瑞一见如故    机关算尽，辅
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当由后人评说  第七章 “四大金刚”靳、段、傅、曲    “四大金刚”入幕记    “四大金刚”与“三造共
和”    “四大金刚”与“武力统一”    “四大金刚”出幕记    “四大金刚”的成败  第八章 两个“财神
”曾与李    “三造共和”时的大小“财神”    直皖战争前后的大小“财神”    段祺瑞东山再起后的大
小“财神”    段祺瑞成为寓公后的大小“财神”    财神功过  第九章 “国舅”吴光新与“国舅派”    吴
光新进出段祺瑞幕府始末    “国舅派”的形成及主要活动    “国舅”与“国舅派”的失误  第十章 “太
子”段宏业与“太子派”    段宏业事略    “太子派”的兴衰    “太子”和“太子派”的败因  第十一章 
“三驾马车”曹、陆、章    效忠袁氏，签订“二十一条”    投靠皖系，对日“亲善”    身败名裂，日
暮途穷后记主要参考书目
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章节摘录

　　8岁那年，段祺瑞离家赴祖父任所宿迁读私塾时，其“虎性”便初露端倪。
他不喜欢死气沉沉的书斋和圣贤们“之乎者也”的教诲，更不喜欢塾师那道貌岸然、摇头晃脑的怪样
子，却喜欢老虎那套扑、掀、剪的吃人技巧。
于是，他常率领一帮顽童舞刀弄枪，分成两方进行战争游戏。
他自封“大将军”，身挎木棒削成的马刀，神气活现地指挥“官兵”围剿“草寇”。
每逢这时，塾师侯老先生总是无可奈何地倒背双手，迈着八字步一旁观战。
某次，这位冬烘先生不由摇头叹气说：“将门之后，自宜深通兵法。
然不读圣贤之书，不过一介武夫而已！
”塾师之意，无非是希望他成为一个既会“吃人”，又会“骗人”的文武全才。
可惜的是，他当时并未领会恩师的良苦用心，依然我行我素。
　　不过，段祺瑞成名后，却对这位启蒙老师十分尊敬。
每逢侯老师来京，段都待为贵宾，一日三餐相陪，开口闭口老师。
侯离京返乡后，段不仅经常送衣送钱，还将侯的旧居修葺一新。
晚年，段的生活虽十分窘迫，但仍坚持按时向侯寄生活用费。
　　数年后，祖父罢官携段祺瑞返乡。
不久，祖父与父亲相继去世，段家顿时中落。
时至此日，段祺瑞方知刻苦攻读，16岁考中文童。
母亲想让他走“读书做官”的道路，他却执意要步祖父的后尘。
第二年，他步行两千多里由皖赴鲁投奔堂叔段从德（时任清军管带），担任军中司书，开始了自己的
军旅生涯。
　　1885年（光绪十一年），段祺瑞已届弱冠之年。
他觉得自己的爪牙还不够锋利，便决定出外磨炼。
段从德认为后生可畏，遂推荐他入天津武备学堂炮科第一期学习。
该校系淮军首领李鸿章创办。
它是中国近代最早的西式武学堂，史称北洋武备学堂，学制四年，校址在天津水师公所，目的在为清
政府“培植将才”。
当年，该校共录生100多名，王士珍、曹锟、段芝贵等人也名列其中。
段祺瑞生性好强争胜，入学后刻苦学习，很快掌握了炮科有关理论和实战技术。
有一次，在李鸿章主持的考核中，段指挥的火炮三发三中，被李称为可用之才，并让手下人记下了段
的姓名。
后来，从这个学校毕业的还有冯国璋、陆建章、李纯、张怀芝、田中玉和雷震春等人。
袁世凯创建北洋军时，网罗的“将才”主要就是这些人。
故段的这次磨炼，为他尔后飞黄腾达创造了条件。
　　翌年春，段祺瑞奉母命返乡完婚。
妻子是江苏宿迁吴氏，婚后生一子一女。
子宏业，后成为段的得力助手；女淑贞，后嫁李鸿章孙李国垣。
　　李鸿章既与段家为世交，又对段祺瑞十分赏识，故对段关怀备至。
段毕业后，被李选派留学德国，仍习炮科。
两年后，李又让段到克虏伯炮厂实习两年，进一步掌握了西方先进火炮的制造和使用技术。
　　段祺瑞留学德国后，对西方一切都感到新奇，对列强的船坚炮利更是崇拜得五体投地，很快便成
为一位崇德派。
然而，德国的一些人却瞧不起中国留学生，经常借机羞辱他们。
段就碰上这么一件倒霉事，并气得他上演了一幕“怒而剪发”的喜剧。
　　某天，段祺瑞上街漫步，不料竟被一群德国人团团围住。
大家对他脑后的“狗尾巴”（长辫子）指指点点，不时发出阵阵嘲笑。
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段羞愧而归大发雷霆，连鼻子都歪到了一边（这是段的一个生理特点，但凡盛怒，鼻子必歪，故人们
背后称他“歪鼻子”。
据说，这是由于他小时过于顽劣，被父亲挥掌所致，后虽经多方治疗，但却难以复原了）。
他找出一把剪刀就要剪发，一位同学见状大惊，连忙夺过剪刀劝阻：“君以官费留学他邦，不告朝廷
自弃其辫，万一朝廷震怒，断君学费，恐求学不成，归国亦难。
利害孰轻孰重，君试思之。
”段冷静下来一想，觉得这话不无道理。
人家嘲笑我的辫子，说明中国的“国粹”不好。
虽然不好，但眼下还用得上。
对，求新存旧方为两全其美之策。
从此，段虽闭口不提剪发之事，但对德崇拜却与日俱增，以致到了有病非德国医生不请，非德国药不
吃的地步。
　　1892年（光绪十八年）秋，段祺瑞学成归国，出任北洋军械局委员。
不久，段奉命调任威海随营武备学堂教习。
任教期间，他以执教严格、以身作则而小有名气。
　　两年后，中日甲午战争爆发，段祺瑞奉命率领军校学生协守威海炮台。
结果，北洋海军全军覆没，威海炮台等战略要地丧失殆尽，李鸿章从此一蹶不振，段亦因之丢官返乡
闲居，似乎失去了青云直上的机会。
　　但是，未过多久，机会又来了。
1895年（光绪二十一年）12月21日，袁世凯开始在天津小站督练新编陆军。
翌年春，袁以段祺瑞系北洋武备学堂高才生且有知兵之名，招其速来军前效力。
据沃邱仲子《段祺瑞》一书记载：有一天，袁世凯在议事厅召见新来的各路将佐，唯独段祺瑞未到。
当袁得知段告假回家完婚，随即寄送银票十万元作为贺仪，并嘱其不必匆匆前来。
段闻讯后，立即赶赴新建陆军营地，而袁则亲赴车站迎接。
段“面试程序，滔滔不竭，项城（指袁）大奇之”。
于是，段步步高升，“未几，由教习迢擢炮队标统。
每议军事，必咨询于君（指段），俟得其同意而后行，其见重于项城有如此者”。
其实，袁之重段，在很大程度上是看中了段的“虎性”。
　　自从上了北洋军阀这座山头后，段祺瑞很快以治军有方、办事干练获得袁世凯的宠信，与王士珍
、冯国璋并称“北洋三杰”。
　　据说，这“北洋三杰”的称号，还是一位洋教头恩赐的呢！
　　1899年（光绪二十五年）秋的一天，在观看北洋军操练时，一位德国教官用马鞭遥指着王士珍、
段祺瑞和冯国璋的背影说：“此三人者，堪称北洋军中之杰。
”后来，北洋袍泽又据三人相貌言行特征，将他们形象化为“龙”、“虎”、“狗”。
王士珍长得骨秀神逸，说话半吞半吐，做事有头无尾，被喻为见首不见尾的“龙”。
段祺瑞长得虎头虎脑，遇事刚愎自用，且常爱发脾气，被喻为凶猛暴躁的“虎”。
而冯国璋虽长得肥头大耳，但办事却心思细巧，被喻为善解人意的”狗”。
　　从此，段祺瑞便在北洋军中崭露头角。
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编辑推荐

　　《段祺瑞幕府与幕僚》段供瑞幕府是民国时期的著名幕府之一。
幕主立幕为私，幕僚入幕为己，他们在中国近代政坛翻云覆雨长达二十多年，留下许多发人深省的故
事。
揭开它那神秘而又沉重的帷幕，我们便会看到一个个摇唇鼓舌的谋士，正在策划着一台台惊心动魄的
历史戏剧。
　　在段棋瑞幕府中，与幕主相识最早、交情最深，对幕主事业成败影响最大的幕僚无过于徐树铮。
他有才气，善权术，敢说敢做，威震北洋，人称“北洋怪杰”、皖系“灵魂”、段祺瑞“小扇子军师
”，是段氏幕府的幕僚长。
　　段褀瑞　　军师 徐树铮　　“四大金刚” 靳云鹏 段芝贵 傅良佐 曲同丰　　“财神” 曾毓隽 李
思浩　　“国舅派” 吴光新 梁鸿志 姚震等　　“太子派” 段宏业 贾德耀 许世英等　　“三驾马车”
曹汝霖、陆宗舆、章宗祥　　安福系 王揖唐等　　督军团 倪嗣冲 卢永祥等
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