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内容概要

　　《科技企业孵化器管理》内容分为三个部分。
第一部分介绍了企业创业和企业孵化的基本概念以及两者之间的关系，分析了我国高新技术创业企业
对孵化器的迫切需求。
第二部分从可行性研究及基于可行性研究的一些基础性工作、孵化器的物理空间的构建和基础设施的
选择、孵化器公共信息服务平台和内部管理信息系统的建设以及孵化器服务体系的构建等方面对孵化
器创建过程的管理方法进行了讨论。
第三部分对孵化器与内外部环境的关系进行了较全面的剖析。
《科技企业孵化器管理》主要分析了孵化器与政府和社会网络间的关系以及孵化器的社会效应。
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　　朱克江，江苏南通人，东南大学博士。
现任东南大学经济管理学院教授，东南大学企业技术创新研究中心副主任。
曾获江苏省科技进步三等奖、江苏省哲学社会科学优秀成果二等奖等奖励。
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书籍目录

第一章 企业创业和企业孵化第一节 创业的定义一、创业是企业组织的建立二、创业是实现潜在价值
的过程三、企业创业是动态企业能力的创造第二节 新创企业与成熟企业的差别一、互补性资产二、知
识和技能三、企业内部过程四、企业的价值第三节 创业本质的理解一、“神话”一：创业者是天生的
二、“神话”二：创业需要大量资金三、“神话”三：创业需要运气四、“神话”四：创业总是从一
件新的产品或一种新的服务开始五、“神话”五：创业能够暴富六、“神话”六：新创企业的起点是
争取风险投资七、“神话”七：绝大多数新创企业都会失败第四节 创业企业孵化第二章 高新技术创
业企业对孵化器的需求第一节 高新技术创业企业的类型和特点一、高新技术创业企业的类型二、高新
技术创业企业的特点第二节 高新技术企业创业的动态性分析第三节 我国高新技术企业创业对孵化器
的迫切需求第三章 科技企业孵化器的内涵和作用第一节 科技企业孵化器的概念第二节 科技企业孵化
器的起源和发展一、国外企业孵化器产生的背景二、国外企业孵化器的发展三、我国科技企业孵化器
的发展第三节 科技企业孵化器的作用第四章 科技企业孵化器的功能和类型第一节 科技企业孵化器的
社会功能一、孵化器的基本社会功能二、孵化器的宏观社会功能第二节 科技企业孵化器的企业孵化和
创业支持功能一、企业孵化功能二、创业支持功能第三节 科技企业孵化器的类型第五章 科技企业孵
化器的创建第一节 科技企业孵化器创建的可行性研究一、可行性研究的前期工作二、可行性研究的步
骤三、可行性研究中需要注意的问题第二节 科技企业孵化器创建的基础性工作一、组建经营团队二、
明确目标客户所需的资源三、明确孵化器总经理的职责四、可行性研究报告的深入分析五、探讨孵化
器创建的关键问题六、编写商业计划第三节 科技企业孵化器物理空间构造和基本设施准备一、物理空
间构造二、基本设施准备第四节 公共信息服务平台和内部管理信息系统的构建一、公共信息服务平台
的构建二、内部管理信息系统的构建第五节 软服务体系的构建一、支撑服务体系二、市场开拓体系三
、宣传服务体系四、信息服务体系第六章 科技企业孵化器组织管理体系建设第一节 治理结构设计一
、董事会的角色和责任二、董事会的组成和规模三、董事会的运作程序四、董事会的组织安排第二节 
管理机构的设置第三节 经营班子的搭建一、孵化器总经理的理想素质二、建立合理的经营管理者薪酬
制度三、有效的人员招聘战略四、优化孵化器的工作安排第四节 科技企业孵化器管理绩效评价一、科
技企业孵化器管理绩效评价指标设计的原则二、影响科技企业孵化器管理绩效的因素三、科技企业孵
化器管理绩效评价指标体系设计第七章 科技企业孵化器的入驻企业和项目管理第一节 企业人驻管理
一、入驻管理的流程二、入驻企业的审核第二节 在孵企业的管理和企业毕业的条件及管理一、在孵企
业的管理二、在孵企业中期筛选三、企业毕业的条件四、毕业企业的管理第三节 科技企业孵化器在项
目孵化不同阶段的作用一、项目孵化的发展原则二、科技企业孵化器在项目孵化不同阶段的作用第八
章 科技企业孵化器与孵化企业的融资第一节 科技企业孵化器与风险投资结合的必要性和可行性一、
孵化器与风险投资结合的基础二、孵化器与风险投资结合的优势三、孵化器与风险投资结合的方式第
二节 孵化企业发展各个阶段资金需求的特点及解决方式一、开发研究阶段资金需求的特点及解决方式
二、小批量生产阶段资金需求的特点及解决方式三、产业化阶段资金需求的特点及解决方式四、跨国
化阶段资金需求的特点及解决方式第三节 科技企业孵化器风险投资的运作机制一、风险投资资金的来
源二、风险投资的组织形式三、科技企业孵化器风险投资可能采取的形式四、科技企业孵化器的风险
投资管理五、风险资本的退出机制第四节 我国孵化器与风险投资融合的障碍因素分析第九章 科技企
业孵化器与企业家培育第一节 培育企业家的必要性和重要性第二节 创业者与企业家一、什么是企业
家二、创业者与企业家的差距第三节 建立企业家培训体系一、培训专家体系二、制定教学大纲和教学
计划三、培育企业家的教学工作和考核标准第十章 科技企业孵化器与外部环境第一节 科技企业孵化
器与政府一、政府对科技企业孵化器发展的作用二、政府对科技企业孵化器发展的支持第二节 社会网
络与企业孵化一、社会网络是企业孵化的基础二、硅谷与社会网络第三节 创新系统与企业孵化一、创
新系统对创业决策的影响二、创新系统的竞争力对企业孵化的影响三、创新系统中组织的联系和作用
方式对企业孵化的影响第十一章 科技企业孵化器与孵化企业的企业文化和激励机制第一节 企业文化
与企业发展一、企业发展类型二、企业文化和中小企业文化第二节 科技企业孵化器在孵化企业文化建
设中的作用第三节 科技企业孵化器及孵化企业的企业文化管理一、中小企业集群文化二、孵化器集群
模式的文化管理第四节 科技企业孵化器与孵化企业激励机制的建立第十二章 科技企业孵化器的社会
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效应第一节 科技企业孵化器的聚集效应一、聚集经济与聚集效应二、科技企业孵化器的聚集效应第二
节 科技企业孵化器的扩散效应与名牌效应一、扩散效应二、名牌效应第十三章 科技企业孵化器的国
际化问题第一节 科技企业孵化器国际化的必然趋势一、世界经济一体化是科技企业孵化器国际化的客
观基础二、高新技术产业的国际化使科技企业孵化器国际化成为必然趋势第二节 科技企业孵化器国际
化的内涵与实质第三节 科技企业孵化器国际化的作用一、推进高新技术产业国际化二、改善外商投资
结构三、优秀科技企业孵化器的辐射作用四、为其他发展中国家提供典范第四节 科技企业孵化器国际
化的途径一、科技企业孵化器国际化的方式二、国际企业孵化器的发展经验参考文献
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