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内容概要

三十六计是中国古代战略思想和战术原则的兵家宝藏，是前人关于战争及其相关的政治、经济和日常
生活等社会现象本质特点和内在规律的理性认识；它所张扬的一往无前的进取精神和艰难困苦玉汝于
成的韬略智慧，对于当下的工作、学习和生活仍然具有重要借鉴指导意义。
    本书内容丰赡，文字精练，其整体构架为三十六计及其译文、解读和相关的古代军事、政治掌故，
即所谓典例。
译文准确生动，力求传达原著的意蕴神采；解读尤其注重哲学和思想层面鞭辟入里的分析；典例展现
了古人在政治、军事和社会生活中对三十六计的神悟妙用。
一卷在手，既可领略兵法的波诡云谲，又是在欣赏一部历史题材的文学作品.思想性、文学性和作者的
性情辞章相得益彰。
    本书适合于青少年学生和中等文化的读者，对于更高水平的读者和相关研究者亦不乏学术参考价值
。
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章节摘录

　　第五计　趁火打劫　　【阅读指津】趁火打劫，是乘人之危的同义语。
从战略意义上说，“火”指的是造成敌方殃祸危难的各种因素，因而高明的兵家除了发现敌人的“火"
，利用敌人的“火”之外，还应有“放火”的招数，即运用自然因素和人为手段给敌人制造麻烦，让
它逆境难脱，厄运缠身。
如此则趁火打劫，大有利图了。
　　【原文】　　敌之害大，就势取利。
刚决柔也。
　　按：敌害在内，则劫其地；敌害在外，则劫其民；内外交害，则劫其国。
如越王乘吴国内蟹稻不遗种而谋攻之，后卒乘吴北会诸侯于黄池之际，国内空虚，因而捣之，大获全
胜。
　　【译文】　　敌人处在严重的危机之中，应抓住战机出击，获取利益。
这就是刚强战胜柔弱，趁机挫败敌人的策略。
　　按语：敌方的祸患来自国内，就掠夺它的土地；来自国外，就抢夺它的百姓和财产；内忧外患接
踵而来，就吞并它的国家。
例如，越王勾践乘吴国旱灾螃蟹水稻死绝之时，谋攻吴国；后来，终于在吴王夫差北上黄池与诸侯结
盟，国内军事空虚之际，乘机发兵，直捣敌巢，一举灭吴，大获全胜。
　　【典例】　　曹操平定河北　　官渡之战失败后，袁绍的身心受到了巨大创痛。
一年后，病重吐血，抱恨死去。
　　袁绍有三个儿子：长子，袁谭；次子，袁熙；幼子，袁尚。
他的后妻刘氏喜欢小儿子，经常在他面前夸奖袁尚。
这也难怪，小儿子一表人才，风度翩翩，连袁绍也为他不同寻常的相貌称奇，再加上刘氏溺爱，所以
他很想立幼子袁尚为嗣，只是没有明说罢了。
不过，为了这事他生前就把长子袁谭过继给了自己早已死去的兄长，并且还让袁谭做了青州刺史(官名
，职掌一州的军政大权)。
　　这无疑违背了长子嫡传的世袭传统，也埋下了兄弟相残的祸根。
　　汉献帝建安七年(公元202年)九月，曹操渡过黄河攻打袁谭。
危在旦夕的袁谭请求袁尚救助。
袁尚担心袁谭乘此机会侵吞自己的力量，就亲自带兵去救助袁谭。
　　黎阳城下，袁曹两军杀得天昏地暗。
多次交锋，袁氏兄弟接连溃败，只好退回营寨固守不战。
　　翌年二月，曹操对黎阳发起了更为迅猛的进攻，袁氏兄弟吃败，退守邺城。
　　曹操穷追猛打，一直追到邺城近郊。
曹军将士纷纷要求乘胜拿下邺城，郭嘉提出了不同的看法：“袁绍生前没来得及明确继承人。
现在，两个儿子袁谭袁尚实力不相上下。
情况危急了就互相救助，局面和缓了就互相攻讦，甚至同室操戈。
我们不如先南下攻打荆州刘表，等袁氏兄弟祸起萧墙，我们再乘乱举兵，趁火打劫。
这样一来，平定河北可望一举得胜!”　　曹操连声称好。
　　五月，曹操留下部将屯扎黎阳，班师许都。
　　袁谭对袁尚说：“我被曹操打败，是因为装备不好，铠甲残破，军备不整。
现在趁曹操撤退，曹军人心思归，我们出兵进击，定能叫他全军覆没。
这是不容错过的大好战机!”　　袁尚怀疑袁谭的动机，既不给他增加兵力，也不为他更新装备。
结果可想而知，袁谭又吃了败仗。
　　不能维持长子之尊，反倒处处受袁尚的挟制，袁谭既委屈又恼火。
一不做二不休，干脆对袁尚兴师问罪。
　　邺城城门外，袁氏兄弟摆开了战场。
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兵力的悬殊和装备的粗劣，袁谭还是吃了败仗。
他憋着一肚皮怒气，万般无奈地退回了南皮。
　　这时，袁谭的另一股力量从青州赶来增援。
添了人马，袁谭重整旗鼓准备再找袁尚算账。
　　这一年的八月，袁氏兄弟再一次拉开了战局。
　　曹操为了激化袁氏兄弟内讧，率军攻打刘表。
曹军将领大都认为袁氏兄弟自相残杀，不足忧虑；而刘表兵力强壮，又雄踞荆州这么个战略要地，必
须先把他平定了。
　　军师荀攸对此不以为然。
他说：“天下正是英雄争霸之时，刘表满足于盘踞荆州，也就没有图谋四方的高远志向。
袁氏占据着冀、青、幽、并四州土地，拥有几十万人马的军队，他们的父亲袁绍为人宽厚，很得民心
。
如果袁氏兄弟和睦相处，同仇敌忾，那才是天下难以平息的大祸患。
而今，他们兄弟反目，不共戴天，如果其中一人吞并了另一个，他们的力量就会凝聚到一起；凝聚到
一起的力量，是很难对付的。
如果乘他们相残自危，我们趁火打劫，铲除袁氏则易如反掌!”　　曹操力排众议，赞同荀攸。
　　真是无巧不成书，受袁谭指派前来求救的辛毗不早不迟，就在这节骨眼上到了曹营。
像袁谭的大多数部将一样，辛毗认为袁谭不识大体，他也下定了决心不再为袁氏兄弟效力了。
　　细心的曹操马上召见来使，想摸清辛毗此行的确切意图。
　　曹操直言不讳地问辛毗：“袁谭向我求救是否有诈?袁尚肯定能一举挫败?”　　“明公无须谈诚
信或者欺诈，只应当弄清楚他们兄弟祸起萧墙的内在原因。
袁家兄弟窝里斗，根本问题是他们自以为一统天下非袁氏莫属，只是鹿死谁手，兄弟二人要一决雌雄
。
在下奉命出使，这问题不就显而易见了嘛!袁谭陷人困境不能自拔，袁尚对此了然于心，想乘虚制胜却
又无能为力。
就是说，袁尚也到了智穷力竭的境地了。
消灭袁氏，现在是上天恩赐的绝好时机!”　　听了辛毗入木三分的分析，曹操更加关心出兵的前景。
辛毗非常明白曹操的顾虑所在，接着说道：“如今明公应袁谭之请，攻打邺城，正围攻平原的袁尚不
撤兵回救，邺城势在难保；回救呢，袁谭就会跟在屁股后面穷追猛打。
明公，以您的神威，对付穷途末路的敌人，简直是迅疾的秋风扫除枯木落叶。
唾手可得的猎物您不理不睬，却要啃荆州刘表这块难以下口的硬骨头。
再说，您平定天下，还有比袁氏兄弟势力更强大的敌人吗?这一仗打下来，那就意味着军威大振，天下
响应!”　　“好!”曹操决定，抓住战机，就势取利，趁火打劫。
　　十月，曹操应邀发兵进驻黎阳。
袁尚赶忙撤下平原之围，退守邺城。
袁尚的部将吕旷、高翔逃归曹操；袁谭自作聪明，私下里刻制了将军印信送给吕、高二人，企图作为
来日攻曹的内应。
曹操因此知道了袁谭的欺诈，但他将计就计，娶了袁谭的女儿作儿媳，暂时稳住袁谭。
自己班师回朝坐山观虎斗去了。
　　没有外乱侵扰的袁氏兄弟又在平原拉开了战局。
　　曹操乘机挥师邺城。
袁军大败，袁尚丢弃了全部辎重，仓皇逃窜。
　　袁谭乘曹操讨伐袁尚，背叛了曹操，攻取了几座城池。
随后，又进击刚刚逃到中山的袁尚。
袁尚招架不住，灰溜溜地败走故安，投奔了他的二哥幽州刺史袁熙。
　　袁谭总算出了一口恶气，他收编了袁尚的残兵败将，得胜回师，驻扎在了龙凑。
　　曹操也腾出了手脚，发信给袁谭，斥责他背弃约定，并且为儿子退了婚，发起了对袁谭的进攻。
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　　袁军抵挡不住曹军志在必得的凌厉攻势，南皮城很快失陷。
袁谭官兵像无头的苍蝇乱冲乱撞，袁谭本人混杂在溃散的人群里，夺路逃出了城外，被追杀过来的曹
军斩杀。
　　袁熙受到部将的倒戈进攻，跟投奔他的袁尚一起逃到辽西郡，归附了那里的乌桓部落。
　　建安十二年(公元207年)夏，曹操举兵征伐乌桓。
部队轻装兼程，日夜急行军，出其不意地掩杀过去。
　　庞大的乌桓敌军面对曹军的突然袭击，顿时乱作一团，蹋顿和各部落的头领乱中毙命，二十多万
人马的乌桓部众全部投降。
袁尚、袁熙亡命投奔辽东太守公孙康。
　　大获全胜的曹军将领要乘胜追杀袁氏兄弟。
曹操对他们说：“我正要让公孙康把袁尚、袁熙的头颅送到帐下。
不必再劳驾诸位劳师袭远了。
”　　九月，曹操从柳城班师回朝，公孙康果然杀掉袁氏兄弟，送来了他们的头颅。
　　曹军将领人人称奇，非常感佩主帅曹操的妙算如神。
曹操亲切而随和地解释说：“公孙康向来惧怕袁尚、袁熙，如果我军穷追猛打，他们就会联手抵抗；
我们放他一把，来个缓兵之计，他们就会自相火并。
这是情理之中的事啊!妙算如神?我可没那么神通广大!”　　曹操爽朗地大笑起来，他的将士脸上洋溢
着胜利的喜悦。
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