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内容概要

　　《出版文化研究丛书：项目管理在图书出版行业的应用研究》读下来，感觉到能自成体系，对指
导图书出版工作有所助益。
像如何控制成本、如何合理管理时间、如何控制质量、如何测算印数、如何宣传发行等等都是出版单
位非常关心的问题，而这些问题通过项目管理的方法能够得到较之以往更有效的解决，这一点从西方
发达国家图书出版应用项目管理的实际效果可以得到佐证。
项目管理在中国，特别是在出版界还是新概念，但在英美等发达国家已经成为非常成熟的理论体系。
20世纪40年代，美国在研制原子弹的曼哈顿计划中，就最早研究和系统应用了项目管理的方法。
国外项目管理在出版中的应用经历了自发到自觉的过程。
2000年起，由于图书市场供大于求，直接导致单品种出版物成本上升、利润下降，出版业的竞争加剧
，此种情况下出版管理要求进一步提高精细化程度。
于是，项目管理提供的方法引起了出版业的关注，也就是从那时起西方出版业进入全面应用项目管理
方法的新时期，出版业项目管理理论也得到了迅速的发展。
美国小赫伯特·贝利在其撰写的《图书出版的艺术与科学》一书中，对图书出版项目管理给予了较系
统和完整的论述。
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　　赵学军，河南省开封市人，华中师范大学法学学士，河南大学文学硕士，华中科技大学传播学博
士。
曾在河南医科大学、郑州大学出版社工作，现在中原出版传媒集团出版业务部任职。
至2009年10月，共主持或参加省级科研项目9项，参与编写教育类和出版类专著6部，发表相关学术论
文30余篇。
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章节摘录

　　从图中可以分析出这样几个特点：第一，出版社的传统管理结构是自上而下的金字塔式。
社领导构成出版单位的决策层，最高决策者通常有两人--社长[14]和总编辑[15]，他们从不同的角度对
出版社的发展进行决策。
出版社的社长主要考虑经营问题，总编辑主要研究选题的结构并负责组织书稿加工，他们的决策靠分
管的职能部门来执行。
第二，部门负责人形成出版社的管理层。
具体负责本部门工作实施和部门之间的协调，各部门之间是平行且独立的。
第三，出版社把所有工作任务分段划归不同部门。
部门按照工作量安排工作人员，工作人员只负责完成自己的任务，无权调配部门的资源。
第四，管理过程中的信息必须经过两次传递。
工作第一线的员工了解信息后层层上报，决策层制定方案后再层层下达。
　　在出版社职能性的组织结构中，每一项业务职能有一个专门的部门，资源分散在各个部门。
各部门员工的工作内容仅仅局限于那些直接与本部门相关的业务，如编辑人员大多只关注如何加工好
书稿，很少了解图书的上架率以及销售、退货、库存情况；而发行人员更多地关心图书的销售，很少
了解图书本身的内容价值。
这种职能导向的组织结构，适合运作在某一个部门就能完成的项目，或是那些可以被分解成独立的、
不需要跨部门合作的项目。
但是，从图书出版的本质讲，图书的选题策划不仅仅是简单的选题设计、内容写作、版式、封面等要
素的简单拼凑，还要包括市场调研、图书产品的包装、推广宣传、营销、市场信息反馈等工作，它是
在创意思想向图书作品的转化实践过程中，对各个环节预先进行的一系列策划设计。
从这个意义上讲，每一个选题都是一个跨部门的“项目”，若在职能型架构下运作，质量和效果很难
保证。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<出版文化研究丛书>>

编辑推荐

　　出版社改制后机制创新的现实选择，进行企业化市场化运作的成功模式，单《出版文化研究丛书
：项目管理在图书出版行业的应用研究》按项目核算管理的实施基础，新型数字图书整体开发的操作
方法。
　　右一为中共中央政治局委员、广东省委书记汪洋拿起阅读器点读MPR多功能语音地球仪，左一为
天朗时代科技有限公司董事长、总经理李政放。
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