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内容概要

有关花炮生产知识读物屈指可数，而花炮行业中真正认真读过这些书籍的人也不太多，究其原因，作
者认为还在于花炮行业的社会地位不高，甚至在民间工艺的地位中还远不及刺绣、竹编等行业，投身
于花炮行业的科技人员也是寥寥无几。
现在，花炮行业就产值而言虽已居世界第一，但至今仍未建立该行业全国性的协会。
地位的低下，行业的危险性等种种原因造成本行业人员的总体素质偏低。
不是花炮行业人员不了解花炮技术知识的重要性，而在于对他们的关心不够，在高危特种行业人员中
，他们是被忽略的一群。
他们没有行业人员等级规定。
该行业生产到l989年才开始实行国家标准，对行业的管理至今还严重滞后。
编写此书，奉献给花炮行业人员，希望能对花炮生产行业及管理人员有所裨益。
　　花炮生产，其安全、质量至关重要，因而出版一本面向企业管理人员和花炮生产工人的普及性的
读物尤为必要。
随着花炮生产的发展，许多事故调查报告都涉及花炮企业人员的素质问题。
提高花炮生产企业人员的素质已经成为亟待解决的问题，强调要加强教育，提高素质，就是要普及行
业知识，相应地制定出花炮厂人员技术的等级标准，明确其主要领导和技术负责人的任职资格等。
作者认为政府部门应该有计划地组织花炮科技工作者、技术能手和有关的科技人员制定提高企业人员
素质的计划，从标准、教材、教师队伍、教育机构到开展培训教育、职业资格认证等系统地制定提高
行业人员素质的计划并组织实施。
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书籍目录

第一部分　花炮厂的生产管理　1．为什么要设置班组?  　2．如何设置班组?  　3．如何建设班组?  　4
．班组长的责任和权利是什么?  　5．班组长如何开展工作?  　6．优秀班组的基本条件有哪些?  　7．
车间的作用和任务是什么?  　8．担任车间主任的基本条件有哪些?  　9．车间主任的职责、权力有哪
些?　10．如何设置车间成员?　11．技术员的职责有哪些?　12．办事员的职责有哪些?　13．保管员的
职责有哪些?　14．车间安全员的职责有哪些?　15．优秀车间评比条件有哪些?　16．厂部组织机构应
如何设置?　17．如何制订生产计划?　18．各部门在接到生产计划和任务书后应做哪些工作?　19．车
间如何执行生产计划?　20．班组如何执行生产计划?　21．如何调整生产计划?　22．如何检查生产计
划的执行情况?　23．如何绘制生产进度图?  　24．如何进行异常原因分析?  　25．什么叫系统管理?  
　26．系统管理的基本原则是什么?  　27．花炮厂生产管理系统包括哪些内容?  　28．为什么成本管理
系统比产量管理系统好?  　29．如何实施成本管理系统?  　30．什么是市场调查?  　31．如何进行市场
调查?  　32．什么是市场预测?  　33．如何进行市场预测?  　34．什么是成本核算?  　35．如何进行成
本核算?  　36．如何进行成本管理?  ?　37．如何降低成本?  　38．影响产品质量的因素有哪些?  　39．
什么是产品质量管理?  　40．如何控制产品质量?  　41．什么是工艺流程?  　42．什么是工艺流程标准?
 　43．什么是工序和工序卡?  　44．工序卡的制作、发放、使用、保管、回收有哪些要求?　  　45．
为什么要做好工具和设备的管理?  　46．如何做好工具和设备的管理?  　47．为什么要提倡改良工具和
设备?  　⋯⋯第二部分　烟花爆竹的安全管理第三部分　烟花爆竹的质量管理附录：花炮生产常用工
具与设备简介
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章节摘录

　　第一部分　花炮厂的生产管理　　1.为什么要设置班组？
　　班组是工厂的基层单位。
计划实施、生产过程、增产节约、安全质量、劳动组合、统计核算等，都要靠班组工作才能取得最大
实效。
没有班组，生产管理不可能到位，事倍功半、松散混乱、违章乱纪的现象难免，成本上升、质量下降
、效益低下等结果也不足为奇了。
目前有些花炮厂不设班组的状况应当纠正。
　　2.如何设置班组？
　　班组的设置是灵活多样的。
人数的多少、班组的多少、是否设组等都要根据具体情况而定。
设置班组的原则如下：　　（1）按任务设置。
花炮生产每种产品都构成一条生产线，并按工艺流程设置工序岗位，参加这条生产线的工人所分班组
应按任务的轻重、各工序所需的人员来确定，同一工序中所需劳动力多的可以在一个工序里设置几个
班组，所需劳动力少的可以两三个相邻工序合建成班组。
　　（2）按能力搭配。
花炮厂岗位的不同技术要求也不同，同一工序技能的高低也有不同，所以必须按技术的高低和技能的
高低搭配成班组，便于以老带新、以熟带生，保证质量和均衡发展，充分调动员工的积极性。
　　⋯⋯
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