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前言

在2.0版本中我增加了许多内容，讨论什么才是“正确”的教育，怎样才能把我们的孩子培养成新兴的
中产阶级。
在3.0版本中我进一步补充了这方面的内容。
最后，在3.0版本中我增加了两章，讨论一些过去不受关注，但现在却日益重要的话题。
有一章讨论的是在一个平坦的世界里，如何做一个政治活动家或社会企业家。
另一章讨论的是一个更棘手的问题，在平坦的世界里我们人人都在发表自己的东西，我们人人都成了
公众人物，那么我们应该怎样建立自己的声誉呢？
这本书的问世引发了诸多的文章和书籍，他们都是为了反驳我，都在声称“世界并不平坦”，对此我
有两个回应：①别开玩笑了；②当我使用“世界是平的”这样一个隐喻的时候，我肯定要牺牲一些科
学上的准确性以便换取更多的解释力。
世界当然不是平的，但它也不像过去那么圆，我发现用“世界是平的”这样一种说法去描述人们如今
可以以前所未有的方式、以更平的方式互相联络、互相竞争、互相合作，确实有助于认识技术革命给
我们带来的最本质的影响。
我发现年复一年，这种说法变得越来越真实，越来越有用，它简洁地解释了正在发生的变化。
我说“世界是平的”并不是说世界是“平等的”。
我指的是世界正在变平，导致世界变平的因素是更多的人可以变得更快、更深入、更节约。
这就是让我们更加平等的力量。
更多的人有了工具和能力，可以交流、竞争和合作，这就是让我们更加平等的机会。
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内容概要

世界变得平坦，是不是迫使我们跑得更快才能拥有一席之地？
   在《世界是平的》3.0版中，托马斯·弗里德曼描述了当代世界发生的重大变化。
科技和通信领域如闪电般迅速的进步，使全世界的人们可以空前地彼此接近——在印度和中国创造爆
炸式增长的财富；挑战我们中的一些人，比他们更快占领地盘。
本书3.0版新增两章，更新了报告和注释方面的内容，这些内容均采自作者考察世界各地特别是整个美
国中心地带的见闻，在美国本土，世界的平坦化正在剧烈地改变人们的生活方式。
    在《世界是平的》3.0版一书中，托马斯·弗里德曼首先展示了“全球化正在滑入扭曲飞行的原因和
方式”（罗伯特·莱特），揭开这个世界的神秘面纱，深入浅出地讲述复杂的外交政策和经济问题，
为读者释疑解惑。
作者通过其对复杂外交政策和经济问题的非凡的解读能力，解释了世界的平坦化趋势是如何在21世纪
来临之时发生的；这个趋势对于国家、公司、社会和个人而言意味着什么；政府和组织如何才能接受
而且必须接受；为什么恐怖分子仍然想继续妄为。
由托马斯·弗里德曼撰写的《世界是平的》，被认为是全球化的基本读物，既是成功作品，两年来稳
居《纽约时报》畅销书排行榜。
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作者简介

托马斯·弗里德曼，在《纽约时报》工作期间，担任驻黎巴嫩的采访主任，专事报道中东问题，曾三
次获得普利策奖。
他是三本畅销书的作者：1980年的著作《从贝鲁特到黎巴嫩》被授予非小说类国家图书奖，至今仍被
认为是研究中东问题的必读书之一；1999年出版了《凌志车与橄榄树：理解全球化》一书；2002年，
他出版了《经济与态度：探究9.11后的世界》。
现在，他与家人生活在马里兰州的贝塞斯达。
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书籍目录

世界是怎么变得平坦的　第一章　当我在睡梦之中　第二章　碾平世界的10大动力　第三章　三重汇
合　第四章　大整顿美国与平坦的世界　第五章　美国与自由贸易——李嘉图的理论是否依然正确　
第六章　如何避免平坦化的冲击——寻找新兴中产阶级　第七章　必备的知识　第八章　静悄悄的危
机　第九章　这不是演习发展中国家与平坦的世界　第十章　圣母瓜达鲁佩公司与平坦的世界　第十
一章　公司如何应对平坦化你与平坦的世界　第十二章　全球化中的本土文化——文化革命即将开始
　第十三章　如果没有发生，那是因为你没有行动　第十四章　假如人人有狗的听力地缘政治与平坦
的世界　第十五章　不平坦的世界：禁止使用枪支和手机　第十六章　戴尔理论与冲突防范——过去
与现在结论：想象　第十七章　11月9日与9月11日致谢译后记
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章节摘录

第十三章 如果没有发生，那是因为你没有行动公民的活跃分子突然间涌现出来。
一个在华盛顿为一家全球生化公司工作的政治游说者这样对我说： “我们过去遵从老的游戏规则，现
在规则已经变了，却没有人提醒过我们。
”过去的规则是非常简单的：你的公司开发出来产品，政府批准你的产品，人们购买你的产品，人人
皆大欢喜。
新的规则却是：你开发出来产品，你对产品做检测，政府批准你的产品，农民购买你的产品，农民使
用你的产品，消费者却开始叫喊“嘿，等等！
我们不喜欢你的产品！
”于是突然之间一场声势浩大的互联网运动汹涌而来，人们抗议你公司所使用的生物工程，世界上的
每一个消费者都在问你，“你怎么能这样乱搞我的食物！
”让我告诉你是谁在一夜之间改变了游戏规则。
他们来自五湖四海，有的是商学院的毕业生，内心深处却是维护和平的志愿者；有的是政治活动家，
想用互联网募捐资金和人员；有的是想拯救地球的环境保护主义者，他们想教会那些大公司如何才能
既保护环境又增加利润；有的是慈善家，他们认为低成本的通讯工具大行于世，能够成为让穷人帮助
自己的新工具。
这些人有一个共同的特点，他们都极度渴望能改变这个世界，他们都坚定地相信， 在平坦的世界中做
一名社会活动家会更加容易，需要的钱会更少。
事实上这些社会活动已经变得如此容易、花费如此之低，而且人人都能参与。
我想告诉今天的年轻一代：如果没有发生， 那只是因为你们没有行动。
第十四章 假如人人都有狗的听力在去巴黎之前我在旧金山市。
有一次我站在路口等着过马路，一个男人一边跑步一边听iPod，就站在我的旁边。
交通灯一变绿他马上冲了出去，这时有个女人开着车在黄灯的时候冲了出来，要不是她猛踩刹车，差
点就撞上了那个男人。
那女人右手打着电话，左手开着车，我对自己说：“我看到的是第一个后现代的本地新闻。
”我还马上想出了这个新闻的导语： “一个女人边接电话边开车，撞上了一个边听iPod边跑步的男人
。
”
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后记

托马斯·弗里德曼可能是当今美国最具影响力的新闻记者之一。
1981年他加入《纽约时报》，先后在贝鲁特和耶路撒冷做记者，后来曾担任负责报道白宫事务的首席
记者。
1995年之后他成为《纽约时报》的国际事务专栏作家，每周三、周五见报的专栏文章被全球700多种报
纸转载。
他的书风格独树一帜，而且每本书都能成为畅销书：《从贝鲁特到耶路撒冷》获得1989年非小说类国
家图书奖，《凌志车和橄榄树》获得2000年海外出版俱乐部的最佳图书奖。
他曾经三次获得普利策新闻奖，现在已经成为普利策奖的终身评委。
弗里德曼的新书《世界是平的：21世纪简史》最早在2005年4月出版。
此书刚刚问世便大受欢迎，一时洛阳纸贵。
仅仅半年时间，该书的销售量就已经突破100万册，名列《纽约时报》、《商业周刊》、亚马逊书店等
畅销书排行榜的首位。
商业巨头比尔·盖茨极力推崇此书。
《商业周刊》说，所有的MBA都在读《世界是平的》。
据说美国的国会议员、州长也都在读此书。
2006年，此书因以丰富生动的语言描述了全球化带来的挑战和益处，提出了“现代商业课题中最令人
瞩目和引人入胜的真知灼见”而荣获首届《金融时报》与高盛年度最佳商业图书奖。
我们这次翻译的是此书经过修订之后的第二版。
其实，在中文版尚未问世之前，已经有很多国内的企业家和学者通过各种渠道和方式推荐这本书了。
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媒体关注与评论

这本书对于我们共同思考如何创新，从而超越中国企业和中国经济实体，超越在世界格局中“制造者
”的角色的意义相当重大。
 　　——《新京报》 阅读《世界是平的》，是一种激动人心的过程，是一种愉快的精神享受，仿佛
在与作者一同周游世界，时而到印度，时而到中国，时而在中东，时而在美国。
大量鲜活的事例，权威人士的现身说法，深入浅出的分析论证，让你强烈地感受到在最近几年内科技
和经济全球化带来的惊心动魄的变化。
——《中国青年报》 今年最值得一看的书。
 　　——《北京晚报》  一个振聋发聩的声音：世界是平的，来自美国三度普利策奖得主弗里德曼。
 　　——《文汇读书周报》
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编辑推荐

《世界是平的:21世纪简史(内容升级和扩充版)》：《纽约时报》、《商业周刊》、亚马逊图书排行榜
第一名，最新版全球畅销书 内容全面升级。
这是比尔·盖茨推荐了多次的一本书，他说：这是所有决策者和企业员工的一本必读书。
普利策奖得主、全球第一号畅销书《世界是平的》作者继续推出该书的3.0版（内容升级和扩充版）。
“一部巨著的标志之一就是它能让你以崭新的方式审视这个世界。
”诺贝尔奖得主约瑟夫.斯蒂格利茨在为《纽约时报》撰稿时，回顾2005年的《世界是平的》时这样写
道。
自从该书出版以来。
它一直荣登《纽约时报》畅销书排行榜两年多时间——托马斯.弗里德曼称之为“世界平坦化”的非凡
影响力正在潜移默化地改变着我们日常生活中的各个方面。
《世界是平的:21世纪简史(内容升级和扩充版)》3.0版新增《你与平坦的世界》两个章节。
在《如果没有发生，那是因为你没有行动》这一章中，托马斯-弗里德曼解释了，在制订以帮助印度农
民开创事业的小额贷款计划方面，或是使用互联网迫使大型公司改变他们在全球经营方针方面，世界
的平坦化是如何为社会活动家改变社会提供新的机会的。
在《假如人人都有狗的听力》这一章中，作者努力将视野聚焦在令人焦虑的社会现象上：网络世界的
巨大能量迷惑着人们，它揭露个人的稳私，使社会生活变得庸俗，以致人们过分关注彼此面对面交流
的方式。
网络使我们每个人成为社会性个体，我们完全可以听到其他人谈论我们的任何言辞。
在这部新版的划时代巨著中，托马斯·弗里德曼论证了世界平坦化正愈演愈烈，以其崭新的影响力改
变着我们每一个人。
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