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前言

　　晚清历史风诡云谲，社会变革风起云涌。
从洋务运动到维新变法，再到共和革命，充满着屈辱和无奈，也演绎着神奇和悲壮。
　　洋务运动把曾国藩、李鸿章、张之洞等洋务派领袖推向了历史前台，也让近代企业创建人唐廷枢
走进了历史视野。
祝春亭、辛磊两位作家创作的长篇历史小说《大国商魂》，追记的就是洋务运动背景下唐廷枢的人生
轨迹。
一、唐廷枢登上洋务运动舞台有其历史必然性　　个人的命运总是与国家和民族的命运紧紧相连。
唐廷枢登上洋务运动的舞台，是历史和时代的必然选择。
出生于香山县唐家村（今珠海唐家镇）的唐廷枢，毕业于香港马礼逊教会学校，能说一口流利的英语
，曾任香港法院翻译和江海关通译，特别在加盟英国怡和洋行并升任总买办后，经营管理过旗下专营
中国江海轮运的华海轮船公司，是晚清屈指可数的轮运管理行家。
从当时历史环境看，曾国藩、李鸿章、左宗棠等人创办的江南制造局、福州船政局等系列军工制造局
，由于糜费官款、效率低下，受到顽固派苛责弹劾，社会舆论对洋务运动开展极为不利。
特别是1872年创办的轮船招商局，由于李鸿章任命既不懂轮船技术，也不懂近代轮运经营管理的旧式
商人朱其昂筹办，致使轮船局奄奄一息。
在这种情况下，直隶总督兼北洋大臣李鸿章只有另辟蹊径，将视线投向具备近代企业经营管理能力及
财力的广帮买办，想依靠他们闯出一条洋务实业的新路子。
1873年夏，李鸿章札委唐廷枢、广帮首富徐润接办轮船招商局。
二、唐廷枢对创建近代企业制度进行了先驱性的探索　　唐廷枢入主轮船招商局，在经营管理上做了
一系列大胆的改革创新。
仿西方的股份制公司募集资金，在募股书上对资金使用、盈利、回报等项作了明确的规定和有科学依
据的大胆预测，顺利完成募股计划，使轮船招商局成为首家借助民间资金创设的官督商办洋务局。
制订了《轮船招商章程》和《轮船招商局规》，开启了近代企业经营管理建章立制的先河。
　　面临实力强大的洋轮公司的恶性竞争，唐廷枢临危不惧，调动一切手段见招拆招，有效维护了国
家和民族利益。
呈请北洋大臣说服朝廷增拔漕米让招商局承运；恳请各埠华商鼎力帮衬招商局；发动广帮乡友积极招
揽客货生意：开源节流减少普通客货业务的亏损；审时度势收购美国旗昌轮船公司；和英国洋轮公司
太古洋行订立齐价合同，把轮船运费恢复到竞争前的水平。
唐廷枢实现了将过半的中国江海轮运航权收归大清的宏愿，中国减少数千万两白银运费流入洋商的腰
包。
　　积极进行局外投资，竭力办好开平矿务局。
科学勘矿，筹集民间资本参股经营，采用最先进的矿井设计，采购最新一代采矿机器，效法矿业最发
达的英国进行经营管理，开平矿成为日后中国新型矿业的范本，唐廷枢无疑是实施近代企业制度化管
理的先驱。
三、唐廷枢出局悲剧及跨越时代的遗产　　招商局官督商办的性质和近代企业自主发展的精神存在着
不可调和的矛盾。
唐廷枢接办招商局初期，李鸿章最大限度地放权，让唐廷枢按照自己的商办思想招商经营。
招商局只设商总办，未设官督办。
招商局度过最为困难的阶段走向平稳经营的时期后，官督商办与唐廷枢、徐润的企业思想的冲突开始
加副。
冲突的最终结果，是唐徐双双被逐出招商局。
　　唐廷枢、徐润离开招商局，标志着他们创建模范股份制新型企业的理想破碎，但他们身上所体现
的历代广东商人敢为天下先的胆识仍具有强烈的时代震撼力。
唐廷枢成功创办经营中国第一家近代股份制公司，主持架设中国企业的第一条内部电报线，主持修筑
第一条中国人自营的铁路，创办中国第一家水泥厂，成功创办并经营中国第一家西法开采的矿业；而
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徐润主持创办附设于招商局的中国第一家水险公司，创办中国第一家机器印书局，为古老的传统中国
产业界吹进一股新风，推动了中国近代工业化的进程。
　　《大国商魂》是一部忠于史实的历史小说，作者站在大历史观的角度刻画了以唐廷枢为代表的中
国近代企业家的艰难创业历程，更加深邃反照了洋务运动那段特殊历史。
以史为鉴，可知兴替。
相信读者会从小说中感应到历史与时代的脉动，产生强烈的共鸣，掩卷深思中国的过去、现在、未来
。
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内容概要

　　《大国商魂》以清代乾隆时期中西商业文化和政治文明剧烈冲突的广州十三行为平台，书写了草
根商人潘振承由行商跟班成长为广州十三行总商的传奇经历，展示了“数千年未有之大变局”（李鸿
章语）背景下中国通商史波澜壮阔的风云画卷。
该书以其宏大叙事，被誉为“粤商精神的史诗”。
　　一部时代大变局中最值得期待的历史巨著！
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序言 唐廷枢——中国近代企业的先驱＼林雄第一章 厚此薄彼一个是沙船商人朱其昂，一个是买办商
人唐廷枢，李鸿章赏识谁?唐廷枢遇到温柔美貌的玉玲儿，百感交集，欲爱不能。
朱其昂懂洋务懂轮运吗?他的老友胡雪岩和李振玉会帮衬他吗?第二章 差事办砸李鸿章的亲信盛宣怀动
员唐廷枢接手，唐廷枢不为所动，太不识抬举了！
朱其昂愤然拿湿毛巾扑在胡雪岩脸上，差点憋死胡雪岩。
李鸿章既困惑又感慨，青楼女子竟然竞相往唐廷枢办的轮船公司投钱?第三章 人不如羊朱其昂办砸差
事，李鸿章看人走眼，悔断寸肠。
大买办唐廷枢乘坐洋轮，受到人不如羊的待遇，耿耿于怀。
徐润陪唐延枢气冲冲来到招商局，朱其昂面如土灰、两股颤栗。
第四章 临危受命唐廷枢读多了汴书，不知官场深浅，竟然向权倾朝野的李鸿章争商权。
郑观应站板凳上慷慨陈词，被叔叔一把拽下，骂了个狗血淋头。
老友徐润不仗义，唐延枢招商募股一败涂地。
第五章 联手封杀唐廷枢与漂亮的女译员谈笑风生，不料却遇到玉玲儿。
美国旗昌轮船大班大放狂言：把中国公司的轮船驱逐出中国江海！
唐廷枢遭遇空前危机，招商局岌岌可危，行将夭折。
第六章 怒闯码头枪战爆发，唐廷枢和船长指挥轮船强行停靠洋轮码头。
巡抚刘坤一居然命令总督李宗羲：把北洋的轮船局赶出南洋！
李宗羲对盛宣怀道：这是鬼气妖风暗伏、时发船难的凶港，你敢不敢要?第七章 漕帮暴动这等天上掉
馅饼的好事，沈嘉英却欲死欲活，苦苦劝儿子不要赴美留学。
除润出的馊主意，唐夫人寻死，他却拉唐廷枢幽会情人玉玲儿。
“绝不让轮船运漕米”——漕帮尿撒朱其昂头顶，继而暴乱！
第八章 二洋争锋沈嘉英打翻了醋坛，当着玉玲儿的面责骂夫婿老牛吃嫩草。
刘坤一怒不可遏，亲兵如狼似虎把南京轮船码头砸了个稀巴烂。
吴大廷笑谈太后和皇帝的风流韵事，刘坤一突然现身：“把他抓起来！
第九章 船沉人亡夜雾弥漫，铁甲洋轮撞毁招商局木轮，六十五条冤魂沉入大海。
肇事船长逃之夭天，死难遗属哭天呼地围困招商局，唐廷枢焦头烂额。
慈禧兴师问罪，保守派责难，漕运总督奏请禁止走海路轮运漕粮。
第十章 吞并旗昌旗昌大班使出损招，结果搬起石头砸自己的脚，落到卖盘的境地。
心想做大轮船局的李鸿章，竟对收购旗昌大泼凉水?盛宣怀参加乡试，答题不出写反诗，被打入大狱，
气得他老爹吐血。
第十一章 偃旗息鼓盛宣怀等连哄带骗，诱惑沈葆桢做冤大头．出资归并。
唐廷枢欲租赁吴淞铁路经营，关道大人斩钉截铁：“铁路遗祸无穷，拆！
是跟招商局血拼到底，还是握手言和?第十二章 祸起萧墙徐润捉鬼，捉到洋船长布特；再捉，捉到了
朱氏兄弟。
徐润怒气冲天戳着朱其绍鼻子：过五时不来我就要砸锁自取关防！
盛宣怀妒火中胸：老朱都做上道台大人了，我的候补道要候到猴年马月?第十三章 硝烟再起新会办叶
廷眷官气十足、盛气凌人，朱其绍身上像爬满毛毛虫！
叶廷眷把朱其绍拱去天津，族人又把朱其绍拱出紫竹林码头。
漕粮流到市面卖高价，朱其绍、宋缙、盛宣怀决定联手捉漕粮硕鼠。
第十四章 国安逃逸唐延枢带洋矿师马立师到开平勘矿．乡民好奇地围观碧眼笑鼻的洋人。
江风吹落了留美生的帽子，原形毕露，原来都是假辫子。
父子团聚，唐延枢没料到唐国安竟会违反禁令，从医馆逃逸。
第十五章 江督发难郁琳责备沈嘉英：嘉英姐只关心儿子，不如玉玲姐关心唐总。
刘坤一做上江督，发誓要把招商局收归囊中，上折子弹劾唐廷枢等要员。
李鸿章好为难：干儿子盛宣怀，干将唐廷枢徐润，该推何人做替罪羊?第十六章 暗修铁路醇亲王与红
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玲儿温存，李鸿章搅了他们的雅兴，醇亲王一脸产快。
打死我也不信：火车行走，会把二百里外的两宫太后的陵墓地宫震裂?李鸿章带官员来唐山试乘火车，
惊叹唐廷枢娶了个貌似天仙的美娘第十七章 镇罢工第十八章 金融风暴第十九章 净身出局第二十章 抱
憾辞世
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章节摘录

　　同治十一年（1872年）。
夏日的骄阳铄石流金，天空湛蓝得没有一丝云彩，直督府的高甍飞檐披流着刺眼白光。
仪门前的老槐树无精打采佝偻着，绿叶蔫得打卷泛黄。
风歇了脚，空气黏稠得停滞流动。
老槐树下的大黑狗热得趴地上吐舌头，生客从它面前走过，都懒得抬头看一眼。
　　两个生客来自上海。
一个是沙船商人朱其昂，一个是买办商人唐廷枢。
朱其昂身着四品官员的冠戴服饰，簇新的雪雁补服前后渗出两圈汗印，藏在顶戴里的脑袋不停地往下
披汗，一张老芋头脸像从水里捞出。
唐廷枢没穿官袍，当然也没戴官帽，秃着油亮的脑门，脑后垂着一根乌黑的长辫。
他身穿轻薄的对襟香洋纱上衣，宽松的灰白绸裤下面是南洋草编凉鞋，手摇一把檀香木折扇，像个去
喝茶赴饭局的清闲客。
　　朱其昂是淞沪沙船巨富、浙江海运局委员。
李鸿章要开创大清轮运业，朱其昂无疑是最佳人选。
朱其昂对洋行买办唐廷枢持有戒心，买办算啥玩意？
一帮吃里爬外的洋奴，凭何引起大宪垂注？
　　令朱其昂困惑的还有盛宣怀。
盛宣怀鞍前马后为大宪物色筹办轮船局的人选，李大宪传他们三人来天津晋见。
连洋行买办、吃洋人饭的唐廷枢都屁颠屁颠赶来，盛宣怀却不见踪影？
创建大清轮运伟业，将会青史留名。
盛宣怀不知哪根筋搭错了，竟然恕不从命？
！
　　朱其昂困惑不解，李鸿章也感到意外。
淮军旧部、天津道丁寿昌将盛宣怀陈情转呈李帅。
李帅两道剑眉蹙成两坨疙瘩肉，凛威的目光折射出不悦：“脚癣痛痒难忍，回籍土法治疗。
这是何理由？
脚癣算何疾病？
居然躲着不来天津！
　　无寸尺军功的盛宣怀如此受李帅恩宠，淮军旧部颇有微辞，希望盛宣怀办砸了差事，栽了。
盛宣怀爽约不来天津，丁寿昌难免有些幸灾乐祸：“李帅，盛宣怀不来，是担心主公不让他主持轮船
招商局。
”　　丁寿昌哪壶不开提哪壶，李鸿章恼怒道：“他还嫩得很！
轮船招商局重在招商，盛杏荪既无资产，又无经商经验，哪个商人敢向他投钱？
”　　“李帅所言极是，杏荪贤弟不比朱其昂和唐廷枢。
”丁寿昌想试探李帅的心迹，看李帅更倾向于哪位。
　　“让他们晋见吧。
”李鸿章停顿一下，接过长随递来的湿毛巾擦了擦汗，“就在这，乐山（丁寿昌字）就不必更衣了。
”
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媒体关注与评论

　　招商轮船实为开办洋务四十年来最得手中国可以没有李鸿章，不可没有唐廷枢。
　　——李鸿章
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编辑推荐

　　洋务运动鲜为人知的商战秘史，一代商杰惊心动魄的人生传奇。
　　洋务派大臣李鸿章，委任沙船商人朱其昂筹办轮船招商屙掺遭失败。
晚清四大买办魁首、英国怡和洋行总买办唐廷枢受命于危难之中。
唐廷枢、徐润二位铁杆兄弟，一道创建洋务运动奇迹，一道出入青楼风花雪月。
　　唐廷枢的胆识和叛逆，颠覆了李鸿章、盛宣怀的官办设想，更与墨守祖宗成法的慈禧太后背道而
驰。
局内局外矛盾错综复杂、冲突越演越烈，唐廷枢几经沉浮，抒写了晚清商史激昂悲壮的传奇画卷。
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