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前言

在我国，领导学理论被关注大体上是在党的十一届三中全会之后。
1982年10月，中共中央国务院发出的《关于中央党政和机关干部教育的决定》，把领导科学列为党政
干部必须学习的共同业务基础课之一。
从1982年到1983年间，研究建立领导学体系问题首先在党校系统开始。
自1984年以来，无论是领导学的学科建设，还是干部普及及宣传与实践应用等方面，都取得了令人瞩
目的成果。
20世纪80年代后期，领导学开始进入普通高等院校，这进一步推动了领导学的系统学术研究，为领导
学在中国学术之林取得独立的学科地位起到了重要的作用。
大约是20世纪90年代，西方有关教育、教学领导方面的研究文献大量出现，尤其是英、美、澳等国家
对学校领导发展的研究与实践在最近的十多年中取得了很大的进展，我国对学校领导学问题的研究则
刚刚起步，目前正处于学科体系的建构阶段。
迄今为止，国内还没有一本以教育领导学或学校领导学命名的著作。
在学术研究中，学校领导学被认为是包含在教育管理学当中；在教材的编写中，学校领导学通常被安
排为独立的小节。
这样既不利于学样的发展，也不利于人才的培养。
任何一门学科在自身的发展过程中，都呈现出两种变化趋势：一是学科的不断分化，即学科门类越来
越细，分支越来越多。
二是学科的交叉综合，即各种学科彼此渗透，相互连贯．高度综合，不断产生许多边缘学科、综合学
科和交叉学科。
学校领导学这门新学科，正是应教育改革的不断深入，学校领导由经验转向学科之需求而生的。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<学校领导学>>

内容概要

本教材以揭示学校领导学的真实内涵与本质特征为主线，全书共分为五部分。
第一部分引入篇，主要是介绍学校领导学的基本理论，在阐明基础理论的同时，加强教材的实用性和
可读性。
第二部分体制篇主要是研究学校的领导体制问题，旨在对学校领导体制的优化改革提出建设性意见。
第三部分主体篇主要是介绍了作为学校领导者的方方面面，并深入探讨了学校领导者与追随者之间互
动——如何进行有效激励的问题。
第四部分过程篇分别对学校领导决策、学校领导效能、学校领导环境以及学校领导文化问题进行了比
较深入的研究，力求在学校领导活动的科学性和经验性两个层面上寻找出最佳的契合点。
第五部分实践篇分别就新课程改革背景下，我国中小学校长领导的现状，校长领导与校本管理，校长
的办学思想与特色以及女校长的研究等内容做了整理，目的在于客观地呈现出学校领导方面比较典型
的现状，并做出理性的思考。
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章节摘录

（三）传帮带与自我修养相结合事物的发展是内因和外因共同起作用的结果。
同样，领导干部和教师的培养也是一方面靠加强自身修养，另一方面靠老同志老前辈的“传、帮、带
”。
俗话说得好，“师傅领进门，修行在个人”，青年干部和教师要向老干部、老教师学习，学习他们的
好经验、好思想、好作风。
同时，还要充分重视加强自身修养，练好“内功”。
目前，很多青年人没有意识到自我教育、自我提高的重要性，抱着一些错误的观念和想法：认为年轻
就是本钱，现在可以不用那么努力，沉醉于“年龄优势”；或者急功近利，热衷于拉关系，认为关系
第一，能力不重要；还有的工作表现不踏实，寄希望于机遇降I晦。
这些错误认识都不利于人才的成长，要培养领导干部和教师正确的观念和意识，让他们提高认识，创
造条件，把自己培养成为更优秀的人才。
二、学校高层管理者掌握育人艺术，还要注意的三方面（1）对于不同层次、不同水平的教职员工和
管理者，要有针对性地开展继续教育。
一是对年轻或从事教育教学管理工作阅历尚浅的教职员工进行相关知识、技能培训，使其熟练掌握教
育、教学、生产和管理等基本的专业知识与技能技巧，提高教学或管理工作效率。
二是对学校中层管理者和年级组及教研组组长等基层管理人员进行教育、教学、生产、行政等相关知
识以及教育科学、管理科学和心理学等理论教育，让他们掌握教育、教学和管理的规律，提高工作能
力和管理水平。
三是面向全校教职员工进行职业道德、思想品德等方面的教育，提高学校全体教职工的整体素质和修
养。
（2）育人工作过程中要有时间观念，结合老、中、青年龄结构及使用人才的轻重缓急程度合理安排
育人时间。
要把平时用人与未来用人结合起来考虑，提前将学校未来需要的人才培养好，才不至于出瑚“青黄不
接”的状况。
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编辑推荐

《学校领导学》由广东高等教育出版社出版。
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