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内容概要

随着新一轮基础教育课程改革在全国的逐步推进，中小学校的课程与教学正经历着极其深刻的历史性
变革。
在这场变革中，教师素质的高低是影响课程改革成败的一个极为重要甚至是决定性的因素，这就对中
小学教师的继续教育提出了新的更高的要求。
因此，如何切实有效地开展中小学教师的继续教育工作就成为当前乃至今后相当长时间内我国教育界
和全社会的一个重大课题。

中小学校作为实施教育教学活动的主战场，同时也应当是中小学教师继续教育的重要基地。
将教师培训与中小学的整体改革特别是教育教学改革密切地结合在一起，切实提高中小学教师培训的
质量和效益已成为人们的共识。
因此，最经常、最直接、最能利用教师实践经验的校本培训被提到了议事日程，并日益受到重视。
目前，校本培训虽已在各地逐步开展，但各地、各学校在开展校本培训中遇到了许多问题和困难，有
思想层面的，有策略层面的，有硬件层面的，有软件层面的，等等，这些问题和困难严重制约了校本
培训工作的开展。
回答这些问题和有效解决这些困难，或者为这些问题和困难的解决提供思路和策略，势在必然。

为此，我们以广东省中小学教师继续教育专家委员会牵头，联合各有关高等学校、中小学校、教研机
构的专家、一线优秀教师、教研员等，按照广东省教育厅的工作部署，组织编写了《广东省中小学教
师校本培训丛书》，为中小学教师校本培训的有效、规范进行提供学习参考资源。

我们的目标是：通过教师的校本培训，充分利用和挖掘校本资源，发挥学校教师的集体智慧，实现教
师与教师的合作，教学与研究、教学与培训、研究与培训的有效结合，使教师培训和研修经常化，使
学校成为一个名副其实的学习型组织，为教育管理者和教师搭建平等对话、交流的平台，为教师的继
续教育创造良好的氛围和条件。

本丛书的编写立足于参与校本培训的教师在课程实施中的需要，以推动课程改革深入持久地开展；着
重提高教师的师德修养和业务能力，为学校形成办学特色和提高办学水平、为教师的专业成长提供指
导。
其具体体现在如
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章节摘录

　　校本培训工作的蓝本是规划和计划，校本培训活动的蓝本是方案。
校本培训规划比校本培训计划层次更高，范围更广，而校本培训计划又比校本培训方案层次更高，范
围更广。
校本培训工作从校本培训规划或校本培训计划开始，而校本培训活动则从校本培训方案开始。
校本培训规划或计划通常是由教育行政部门（或教师继续教育管理部门）和学校制定的，而校本培训
方案则是由学校特别是校本培训活动策划者设计的。
　　有人认为，“将校本培训的基本理念内化为开展校本培训的实践，最关键且最直接的问题就是如
何建立一个可实际操作和运行的校本培训方案框架。
这对于广大基层学校而言，更有意义”。
一个成功的校本培训方案必须符合下列要求：第一，培训必须基于明确的教育和教学观念，体现教育
发展的新理念对教师的新要求。
第二，培训方案应该体现鲜明的主题特性，任何培训方案都不可能做到“全能”。
第三，培训方案必须体现培训者与受训者的共同参与和积极工作。
第四，培训中应体现教师学习、教师研究与实践活动相结合的特点。
第五，方案中对培训所需的物质条件有明确的规定，包括学习资料、学习场所与设施等。
第六，对方案的实施有监控与评估的要求。
培训方案事实上就是一种项目，项目的监控与评估是项目管理的有效手段，是确保项目完成的重要保
障。
显然，教师培训方案中也必须有监控与评估。
这种监控与评估的要求要遍及教师培训方案的全过程，包括方案的设计、实施与总结。
如运用需求评定的方法，为方案设计提供依据；用形成性评价监测培训方案实施的过程；用终结性评
价估计培训的效益与产出。
这基本上反映了校本培训方案制定的要求。
　　一个校本培训方案设计得怎么样，可以从方案内容、方案形式和制定程序三个方面即方案内容的
适切性、方案形式的完备性和制定程序的规范性去评判，当然，最终还要靠实践来检验。
　　方案内容的适切性主要是指培训主题、培训目标、培训课程和培训模式四者之间的吻合度高，并
且适合培训对象的需求；确定的培训目标明确、具体、集中且符合培训对象的实际，是受训者通过努
力可以达成的；可开发和利用的资源能够满足培训的需要。
　　⋯⋯
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