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内容概要

龚善斌，他是如何实现自己的创城梦？
天使投资第一人——薛蛮子，他为何要风投五百城？

五百城，它为何是电商窜货的终结者？
五百城，刚一面世为何为众多VC所追捧？
 是谁撼动着中国电子商务与3C(家电、通讯、电脑)产业的格局？

孙力所著的《创城记(电商风云之创业篇)》将为你一一解开个中原委，领略不一样的五百城。
 本书主角是一家3C行业的电子商务企业
——五百城3C电器商城，它的商业模式优胜于京东商城、当当、淘宝、国美、苏宁，同时正在飞速成
长，得到众多风险投资(包括腾讯)的青睐与投入。

《创城记(电商风云之创业篇)》详尽描述了五百城商业模式诞生的背景，记录了创业团队的组建经过
，详细描写并分析了商业模式的构建经过，更详尽叙述了商业模式的构思过程。
并且深入浅出地介绍了商业模式实战理论与工具，解密了电商企业的商业模式运作之谜，讲述了一
个70
后八年存款从1 000元到2000万元的精彩创业传奇！
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作者简介

　　孙力，1965年出生，1988年毕业于南京航空航天大学，硕士学位，历任国企、外企、合资企业、
民企的企管部经理、生产部经理、物控部经理、营销总监、常务副总；创办通信类高科技企业，担
任CEO，后因华为的崛起而弃商从教。
　　孙力先生是商业模式图发明人，其独创的商业模式图能完整清晰地勾画出企业的商业模式全貌，
使企业家和投资者迅速明了企业的价值创造逻辑，从而找到优化与改善的思路。
同时他也创立一些商业模式新概念与工具，如构建商业模式过程中的资源充足率、利益相关者列表与
分级管理等等。
目前他担任：　　1.清华大学经管学院商业模式研究工作室执行主任，曾组织主办过众多大型研讨会
，如《VC、PE商业模式研讨会》、《商业模式创新与企业新生态高端研讨会》，并为天津大学EMBA
、北京大学国际投融资总裁班等讲授商业模式；　　2.北京捷盟咨询管理有限公司合伙人，为众多企
业提供商业模式培训与咨询，如中石油、京煤集团等；同时协助企业进行商业模式设计，其参与设计
的3C电子商务企业五百城，因商业模式优越而获薛蛮子、腾讯等多家知名风险投资公司的投资；　
　3.北京新徽商投资联盟顾问。
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章节摘录

　　商业模式　　商业模式于20世纪50年代提出，但一直没有流行起来，商业模式通过组织、交换、
整合资源，以实现企业价值最大化，而在50年代，社会并没有丰富的闲散资源，当然商业模式的用武
之地不大。
如国美、苏宁靠拖欠供应商的货款开设新店，就是一种商业模式。
虽然供应商们对这种模式既痛苦又无奈，但如果所有供应商的资金链绷得特别紧，国美、苏宁也玩不
了这种模式。
　　直到90年代互联网兴起，社会商业资源高度发达，风险投资、创业、金融创新成为热点，因此，
商业模式才真正火爆起来。
　　有人认为商业模式是说明企业如何运作。
　　有人认为商业模式是产品、服务和信息流的体系，描述了不同参与者和他们的角色以及这些参与
者潜在利益和最后受益的来源。
　　也有人认为商业模式说明了一个公司如何通过价值链定位赚钱。
　　在本书中，我们采用清华朱武祥与北大魏炜的定义，商业模式就是企业与其利益相关者的交易结
构。
商业模式设计的目的是为了最大化企业价值。
　　研究商业模式可以让企业家更透彻地了解自己所在的行业、自己的企业以及对手的企业，更明确
本行业、本企业的核心成功要素。
同时，在制定企业战略时更客观、理性，由于更全面地看到了各种可能性，此时制定的战略会更富有
想象力。
　　商业模式是一个企业的DNA，任何一个物种最后会发展成什么样子，都是由它先天的DNA所决定
的。
蓝色巨人IBM为什么要放弃个人电脑业务呢？
因为IBM从一开始，就是定位于为政府、军队、银行、大公司服务，它的商业模式可以总结为：为最
核心、最高端的客户提供最优质、最昂贵的信息产品与服务。
在这种商业模式下，同样是笔记本电脑，IBM就比其他品牌贵很多，因为它面对的是商用市场，而非
民用市场。
而在个人电脑越来越民用化后，外观、价格、营销手段成为竞争主要因素，IBM就彻底退出这一市场
，但它在世界各国政府、银行、大公司方面的业务，从未失去过主导权。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　清华大学商业模式研究工作室特约研究员、商业模式图的创始人孙力，亲访五百城创城人员，获
得第一手资料，两年磨一剑，打造最新力作。
　　60、70、80后三代草根联手打造五百城，古有理想国，一座柏拉图笔下的完美优越的城邦，它是
真、善、美的统一，今有理想城，一座龚善斌实践下的气势宏大的电子商务之城，它是新秩序与新模
式的统一，它就是五百城，精彩、睿智、励志的创业故事尽收眼底。
　　布局决定结局，　　方向决定未来，　　模式决定成败。
　　一种新的商业模式：　　当起步时，许多人看不见——不知它的存在；　　当成长时，许多人看
不起——无视它的潜力：　　当起来时，许多人看不懂——不解它的创新；　　当强大时，许多人看
不会——难学它的模式；　　当腾飞时，许多人看不得——难挡它的奇迹！
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