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前言

　　《中小企业制订经营计划的程序》如今，社会上出版了很多关于经营计划的书籍，其中不乏优秀
之作，然而却很难找到适合中小企业实情的指导性用书。
《中小企业制订经营计划的程序》就是为中小企业而编写的。
事实上，由于企业规模的大小、业绩的不同，所制订的经营计划也各不相同，而且在当今的社会中，
无论是大企业还是小企业都是处在同一个竞技场中竞争，因此中小企业更有必要制订出富有成效的经
营计划。
　　在制订经营计划时，必须努力做到企业并不是单纯追求效益，而是要切实地满足企业员工、客户
等相关人员的利益，就是说要力求做出一套包括企业的发展和企业员工等的满足感获得双赢的改革方
案。
只有如此变革的强有力的管理手段才是真正的经营计划。
　　特别值得一提的是，切记经营计划绝对不是经营者一个人擅自下达的指令，而是每一个企业员工
按照一个目标或方针集体参加制订出来的，只有实行这种经营计划，企业才能取得长足的发展。
《中小企业制订经营计划的程序》由以下各个章节组成，系统地讲述了计划的基本内容。
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内容概要

经营计划制订六部曲：　　1.经营计划的基础知识　　2.企业分析和环境分析的方法　　3.制订中、长
期经营计划的方法　　4.制订短期经营计划的方法　　5.推行短期经营计划的方法　　6.业绩评定的方
法
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作者简介

日本资深中小企业经营顾问。

　　生于1950年，毕业于玉川大学工学部，曾经在机构里从事顾问工作，1984年成立IM顾问公司。
从事包括经营策划与战略性人才的培养等广泛的顾问性工作。
多次受邀到日本各地演讲，为中小型企业提供切实可行的经营方面的咨询服务。
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章节摘录

　　业务计划是以目标或战略为基础而制订的实施计划。
它是为了提高全公司的经营效率而制订的计划，一般为6个月或1年的业务目标，并分别有销售计划、
生产计划、财务计划等形式。
业务计划通常与会计年度相符合，所以许多企业常以“预算”的形式编写计划。
另外，这种业务计划的特点就是必须明确企业各个部门的责任体制。
比如规定出销售、生产、财务、总务等各个部门的作用以及部长、科长、股长等职务的任务。
这样计划才能得以实施，业绩分析才成为可能。
　　如果把经营计划分为目标、战略、业务状况，就可以按其内容分别制订计划。
目标计划要探讨的问题是把什么作为企业目标，以及打算通过怎样的企业活动去实现它，因此，它是
一种长期的经营战略。
　　战略计划是根据环境分析和企业分析的情况来研究变革企业经营结构的经营战略，并把推行该战
略作为计划内容。
具体地说，就是分析企业环境并确立与之相应的经营战略，同时要分析本公司的整体状况，明确地做
出克服劣势、发挥优势的战略步骤。
总之，这种战略计划因为是以变革经营结构为目标的，目的是为了展开可以称之为基于现状分析后的
经营计划革新。
这样展开的经营战略短期之内很难实现，一般都是中期或长期计划。
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