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前言

　　2000年，当第一次在哈佛大学开始介绍绿色建筑时，我遇到的最普遍的反应是绿色建筑太昂贵，
而且认为LEED是耗费成本追求分值的活动，没有价值。
2001年事情发展到了最低潮。
那是在一个设计团队会议上，作为项目客户方代表的一位教职员工将绿色建筑设计可以获得成本价值
的观点比作走廊中的大象。
　　为了超越这些态度上的障碍，2001年我找到了三个愿意在哈佛大学倡导LEED的建筑项目合作者。
通过研究这些项目，我发现大多数针对LEEl）的批评源自设计过程本身的一系列失败，而不是LEED本
身内在的不足。
　　例如，由于建筑师们缺乏经验，并且他们试图在费用中包含自己的学习成本和预计的风险，因此
建筑师的要价太高，这也正是人们抱怨LEED认证太贵的原因。
由于在认证过程中改变设计程序导致人们抱怨不必要的成本太多，而这些改变却反过来导致LEED的要
求没能很好地被整合到建筑的建设文本中。
由于任务序列存在缺陷，LEED被指责是追求分值的活动。
例如工程师在设计完成之后才开始建立能源模型，只为了满足LEED文本的要求而不是以此指导设计。
　　这些试点项目为我们提供了必要的经验事实，证明了如果正确使用的话，绿色建筑尤其是LEED框
架，确实具有巨大的价值。
也许最重要的是，这些项目证明了成本影响从很大程度上取决于我们正确管理设计程序本身的能力，
我们不能再试图回答&ldquo;绿色建筑和LEED如何消耗我们的成本&rdquo;的问题，而是开始回
答&ldquo;如何改善设计程序来避免或最小化绿色建筑和LEElD的额外成本&rdquo;的问题。
　　通过在哈佛努力工作来成功地回答这个问题，我的团队和我发动哈佛社区开展了50多个LEED项目
，其中的大多数正在努力争取LEED金级认证。
利用这种动力，我们可以和极为分散的哈佛社区共同工作，界定和采纳一系列综合的绿色建筑导则，
其中包括很多关键的设计程序要求以及最低LEED银级的要求。
与此同时，我一直在努力将了解到的所有绿色建筑程序的信息引入公众可用的网络资源中，以此提高
哈佛社区和建筑专家的能力。
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内容概要

　　《绿色建筑集成设计》从绿色建筑的设计过程入手，主要阐述关于各个建筑相关行业公司、相关
专业专家在设计个阶段的及时参与、观点互动、经验共享、整体决策方式对于实现绿色建筑建设目标
、满足业主使用要求并顺利通过认证的重要作用。
《绿色建筑集成设计》由建筑领域的一流专家撰写，内容涵盖了北美项目的案例研究。
作者采访了各个项目专业人员，以他们的工作经验为背景，介绍了绿色建筑集成设计的全过程。
书中囊括了案例相关的要点、在建筑过程中遇到的难题和解决这些问题的技术方法。
绿色建筑集成设计是对绿色项目交付过程最完整的概括，是每位项目成员宝贵的详细蓝本。
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编辑推荐

　　《绿色建筑集成设计》的特点包括：　　绿色建筑各个环节需要提出的关键问题。
　　美国和加拿大30个LEED白金项目介绍一大量设计师和建设者的详细访谈。
　　实用的清单、表格和图示，附有大量的图片。
　　实施LEED设计和认证程序的关键技巧。
　　绿色建筑项目管理软件的使用信息。
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