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内容概要

“糊涂”是一种思想。
超越过无奈、痛苦的藩篱，淡薄着世俗、功利的迷障，饱经天地风霜、尝尽人间坎坷后仍似得未得的
真谛。
  “糊涂”是一种境界。
以平常之心、平静之心对待人生，以泰然安详、宁静致远笑对得失，为全局负责，做中流砥柱。
“糊涂”是一种智慧。
淡泊功名利禄，不计成败得失，一切淡然处之，以静养心；知人间风云变幻、处事轻重缓急、举重若
轻、四两拨千斤，运用自在一心。
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书籍目录

第一章　人生——心头洞明，抱朴守拙　糊涂做人，聪明做事　小事迷糊，大事聪明　花要半开，酒
要半醉　圣人之道，为而不争　懂得谦逊，成功做人　洞明人生，难得糊涂　过分自得，人见人恨　
学会收敛，大愚处世　居安思危，乐于“露怯”  　吃糊涂亏，积无量福　少事是福，多心为祸　藏
巧于拙，用晦而明　宽恕别人，升华自己　达观一点，超越自我第二章　为人——低调生存，隐露有
时　地低为海，人低显圣　糊涂待人，多留余地　忍辱负重，以低就高　⋯⋯第三章　处世——内精
外钝，百忍成全第四章　工作——灵活应变，从容谨慎第五章　交际——真心相待，广结人缘第六章
　心态——淡泊名利，宠辱不惊
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章节摘录

版权页：插图：糊涂做人，聪明做事“糊涂”做人，其实是抱有宽容忍让的心、吃亏是福的态度、克
己为人的品质、诚实奉献的品德、隐忍退让的艺术以及清净无为的境界，并在此基础上待人处世。
这些思想肯定会被时下的某些世人嘲笑为“傻”“呆”“笨”等，但在真正交往的时候，人们又普遍
会喜欢和这样的人共处。
愿意与这样的人合作。
他们的“糊涂”，正是他们吸引别人，让世人折服的根本原因。
“聪明做事”实际上是“糊涂”做人的外在表现，因为这种糊涂本身就是一种聪明的表现。
用一句话来概括我们做人的态度和做事的方法，那就是应该“糊涂做人，聪明做事”。
下边楚王的做法，就很好地体现了这一原则。
春秋时，楚王大宴群臣，名叫太平宴。
文武大小官员，宠姬妃嫔，统统出席，务要尽欢。
席间奏乐歌舞，美酒佳肴，饮至黄昏，兴犹未尽。
楚王命点烛继续夜宴，还特别叫最宠爱的两位美人许姬和麦姬，轮流向各人敬酒。
忽然一阵怪风，吹熄了所有蜡烛，漆黑一团，席上一位官员乘机揩油亲泽，摸了许姬的玉手，许姬一
甩手，扯断了他的帽带，匆匆回座附耳对楚王说：“刚才有人乘机调戏我，我扯断了他的帽带，赶快
叫人点起烛来看看谁没有帽带，就知道是谁。
”楚王听了，忙命不要点烛，却大声向众人说：“寡人今晚，务要与诸位同醉，来，大家都把帽子除
下来痛饮。
”于是各官除掉帽子，楚王命令点烛，都不戴帽子了，也就看不出是谁的帽带断了。
席散回宫，许姬怪楚王不给她出气，楚王笑说：“此次宴会，目的在狂欢，酒后狂态，乃人之常情，
若要追究，岂不是大煞风景，岂是宴会原意？
”许姬听说，方服了楚王装糊涂的用意。
这就是有名的“绝缨会”。
后来楚王伐郑，有一健将独率数百人，为三军开路，斩将过关，直逼郑的首都，使楚王声威大振，这
位将军后来承认他就是当年揩许姬油的那个人。
能够做到“明知故昧”，绝非易事，如果没有高度涵养，斤斤计较，是断乎不行的。
古人有“骂如不闻”“看如不见”的涵养，既避免了是非，又更利于成功。
小事迷糊，大事聪明人一生不应对什么事都斤斤计较，该糊涂时糊涂，该聪明时聪明。
有句成语“吕端大事不糊涂”，说的正是小事装迷糊，不耍小聪明，而在关键时刻，才表现出大智大
谋。
中国古代这样的大智若愚者有很多。
宋代宰相韩琦以品性端庄著称，遵循着得饶人处且饶人的生活准则，从来不曾因为有胆量而被人称许
过，可是在下面两件事上的神通广大，实在是没有第二个人。
这才是“真人不露相”的注脚。
对于这样的老好人谁会防范呢？
他因此而得以在无声无息中做了这两件大事：当宋英宗刚死的时候，朝臣急忙召太子进宫，太子还没
到，英宗的手又动了一下，宰相曾公亮吓了一跳，急忙告诉宰相韩琦，想停下来不再去召太子进宫。
韩琦拒绝说：“先帝要是再活过来，就是一位太上皇。
”韩琦越发催促人们召太子，从而避免了权力之争。
担任入内都知职务的任守忠这个人很奸邪，反复无常，秘密探听东西宫的情况，在皇帝和太后问进行
离间。
韩琦有一天出了一道空头敕书，参政欧阳修已经签了字，参政赵概感到很为难，不知怎么办才好。
欧阳修说：“只要写出来，韩公一定有自己的说法。
”韩琦坐在政事堂，用未经中书省而直接下达的文书把任守忠传来，让他站在庭中，指责他说：“你
的罪过应当判死刑，现在贬官为蕲州团练副使，由蕲州安置。
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”韩琦拿出了空头敕书填写上，派使臣当天就把任守忠押走了。
要是换上另外的爱耍弄权术的人，任守忠会轻易就范吗？
显然不会，因为他也相信一贯诚实的韩琦的说法，不会怀疑其中有诈。
这样，韩琦轻易除去了蠹虫，而仍然不失忠厚。
所以小事迷糊、大事聪明实在是一种人生的最高修养，也是一种人生大谋略。
这样的人总有更多的成功机会。
所谓迷糊，并非自我欺骗，或自我麻醉，而是有意糊涂。
该糊涂的时候，就不要顾忌自己的面子、自己的学识、自己的地位、自己的权势，一定要糊涂；而该
聪明、清醒的时候，则一定要聪明。
由聪明而转糊涂，由糊涂而转聪明，则必左右逢源，不为烦恼所扰，不为人事所累，这样你也必会有
一个幸福、快乐、成功的人生。
花要半开，酒要半醉“花要半开，酒要半醉”是一种不露锋芒的糊涂，能够对事情、对自己适度把持
，不随便放纵，这种状态才能享受到其中的真正乐趣。
过于表现，过分张扬自己则有可能为自己埋下危机的种子。
每当自己工作有成绩而受到上司表扬或者提升时，不少人往往会在上司没有宣布的情况下，就在办公
室中飘飘然去四下招摇，或者故作神秘地对关系密切的同事倾诉，一旦消息传开，这些人肯定会招同
事嫉妒、眼红心恨，从而引来不必要的麻烦。
当然，除了在得意之时，不要张扬外，即使在失意的时候，也不能在公开场合向其他人诉说种种上司
的不对，甚至还要牵连其他同事也犯了同样的错误，从而为自己埋下危机的种子。
这样的话，不但上司会厌烦你，同事们也会对你恼怒，你以后在单位的日子肯定不好过。
所以，无论在得意还是失意的时候，都不要过分张扬，否则只能给自己带来障碍。
李洁是个精明能干的女子，年纪轻轻便受到老板的重用，每次开会，老板都会问问李洁对这个问题怎
么看。
李洁的风头如此之劲，公司里资格比她老、职级比她高的员工多多少少有些看不下去。
李洁观念前卫，虽然结婚几年了，但打定主意不要孩子。
这本来只是件私事，但却有好事者到老板那里吹风，说她官欲太强，为了往上爬，连孩子都不生了。
这个说法一时间传遍了整个公司，李洁在一夜之间变成了“当官狂”。
此后，李洁发觉，同事看她的眼神都怪怪的，和她说话也尽量“短平快”，一道无形的屏障隔在了她
和同事之间。
李洁很委屈，她并不是大家所想的那么功利呀，为什么大家看她都那么不屑？
在职场中锋芒太露，又不注意平衡周围人的心态，有这样的结果并不奇怪。
李洁不是目中无人，只是做人做事一味高调，不善于适时隐藏自己的锋芒，不懂得“花要半开，酒要
半醉”的道理。
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编辑推荐

《励志人生:有一种智慧叫糊涂》：成功只属于坚韧不拔的人，激发斗志，汲取智慧，获得人生的成功
，这是我们精心编排《励志人生》丛书的主旨、丛书制作精美，内容精彩，涵盖古今中外的励志经典
，多层面、多角度、深入浅出地阐述了人生哲理，让每一个有梦想的人不言放弃，坚持到底，最终到
达人生的胜利之巅。
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