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内容概要

《三十六计·孙子兵法》为中国传统文化类图书，是崔钟雷主编的“新概念阅读书坊”系列丛书其中
的一本。
本套丛书旨在传承中华民族的文学精华，弘扬文学大家的睿智思想，使读者品读到纯正的国学风韵。

《三十六计》和《孙子兵法》是我国古代经典兵书，在展现中国古代兵法和东方思想文化的同时，浓
彩重墨描绘出一幅两千年前中国战国时期政治、军事与各阶层不同的人物情感相交融的历史画卷，是
读者学习兵法、提升智慧、了解历史的必备书籍。
本书以新的视角和立意对古典计谋作现代诠释；以精美的图片配合精彩内文给读者带来图文并茂的阅
读感受；以谋略故事为主体加深读者对计谋的感受和思悟。
融知识性、哲理性和故事性于一体，令人深刻感悟《孙子兵法》和《三十六计》的博大精深，开阔视
野、丰富知识，更启迪智慧。
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章节摘录

　　译文　　孙子说：战争是国家的大事，是关系到人民生死、国家存亡的重要而根本的问题，不能
不认真加以考虑和研究。
　　因此，要从五个方面仔细地进行比较分析，从而了解敌我双方的真实情况。
这五个方面：一是道，二是天时，三是地利，四是将帅，五是法制。
所谓道，就是贯彻能使人民与君主同心同德的政治路线和政策方针，让人民心甘情愿与君主同生共死
，而不惧怕任何危难。
所谓天时，指的是用兵时的昼夜晴雨、严寒酷暑、春夏秋冬等气候情况。
所谓地利，就是用兵打仗时距离的远与近，地势的险峻与平坦，地域的宽阔与狭窄，是死地还是生地
等地理条件。
所谓将帅，是指带兵作战的将领是否具备足智多谋、言而有信、仁爱部下、勇猛果断、治军严明等素
质和能力。
所谓法制，是指军队的组织编制、军事训练、管理教育、军令法规、武器装备、军需供应等情况。
以上这五个方面的情况，将帅们没有不了解的，但只有真正知晓和掌握这些情况的人才能取得战争的
胜利。
所以说，敌我哪一方的君主政治清明，路线政策正确；哪一方的将帅有才能；哪一方占有天时与地利
；哪一方的军纪严明、法令能严格执行；哪一方的兵力比较强大；哪一方的士兵训练有素；哪一方的
军队管理有方、赏罚分明，我比较这些情况就可以判断谁胜谁负了。
　　如果采纳我的计谋，并用它来指导战争，就一定能取得胜利，我就留下来；如果不听从我的计谋
，贸然用兵便必然招致失败，那么，我就应该辞别而去。
　　如果经过利害的权衡，采纳了我的计谋策略，就要设法造成有利的态势，用它辅助对外的军事行
动，促进外部条件的形成。
所谓有利的态势，就是根据对我方有利的情况而采取灵活机动的措施和行动。
　　用兵打仗是一种诡诈之术，需要运用种种方法欺骗敌人。
所以，明明能征善战，却向敌人装作软弱无能；本来准备用兵，却伪装成不准备打仗；要攻打近处的
目标，却给敌人造成攻击远处的假象；要攻打远处的目标，却装作要在近处攻击；敌人贪心就用小利
来引诱它上当；敌人混乱就乘机攻击它；敌人实力雄厚就要谨慎防备；敌人强大就暂时避其锋芒；敌
人容易冲动发怒，要设法挑逗它，使其失去理智；对于小心谨慎的敌人，要千方百计骄纵它，使其丧
失警惕；敌人安逸就设法骚扰它，使得它疲惫不堪；内部团结的敌人，要设法离间它，让它分裂；在
敌人没有准备时，突然发起进攻，在敌人预想不到的情况下采取行动。
凡此种种，是军事家用兵取胜的奥秘，只能灵活运用，无法事先讲明。
　　开战之前，策划谋算时就能预知胜利的，是因为筹划周密，胜利的条件充分；开战之前就预计不
能取胜的，是因为谋划不周，获胜的条件不足。
筹划周密，获胜条件充分，就能取胜；筹划不周，获胜条件缺少，就难以取胜。
更何况根本不筹划且没有取胜的条件呢！
我们凭借这些方面来考察，谁胜谁负便一目了然了。
　　战例　　宋襄公草率迎敌一败涂地　　春秋时期，宋国国君宋襄公领兵攻打郑国，郑国慌忙向楚
国求救。
楚国国君派能征善战的大将成得臣率兵向宋国本土发起攻击。
宋襄公担心国内有失，只好从郑国撤兵，双方的军队在泓水相遇。
　　宋国大司马公孙固知道宋国远不是楚国的对手，就劝宋襄公道：&ldquo;楚国是大国，兵多将广，
土地辽阔，我们一个小小的宋国哪里能与它相匹敌呢？
还是跟楚国议和吧！
&rdquo;　　宋襄公生气了，说：&ldquo;楚军虽说兵力有余，但仁义不足；我们宋国兵力不足，但仁
义有余，仁义之师是战无不胜的。
大司马为什么要长敌人志气。
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灭自己威风呢？
&rdquo;　　公孙固还想争辩，但宋襄公哪里还听得进劝告，他命人做了一面大旗，高高地竖了起来，
旗上绣着&ldquo;仁义&rdquo;两个醒目的大字。
　　战斗开始，楚军呐喊着强渡泓水，向宋军冲杀过来。
宋将司马子鱼看到楚军一半渡过河来，一半还在河中，就劝宋襄公下令进攻，打楚军一个措手不及，
宋襄公却说：&ldquo;本王一向主张&lsquo;仁义&rsquo;，敌人尚在渡河，我军趁此进攻，那还有什
么&lsquo;仁义&rsquo;可言？
&rdquo;　　楚军渡过河，见宋军没有发起进攻，于是从容布阵。
司马子鱼又劝宋襄公：&ldquo;大王，楚军立阵未稳，我们赶快进攻，还有希望获胜，赶快下令吧！
&rdquo;宋襄公指着迎风飘扬的&ldquo;仁义&rdquo;大旗，说：&ldquo;我们是&lsquo;仁义&rsquo;之师
，怎么能趁敌人布阵未稳就发起进攻呢！
&rdquo;宋军仍然按兵不动。
　　楚军布好阵，以排山倒海之势向宋军杀来。
宋军被楚军的威风和气势吓破了胆，短兵相接，宋军大败。
楚军乘势掩杀，宋军丢盔弃甲，争相逃命，宋襄公本人也被一箭射中大腿，&ldquo;仁义&rdquo;大旗
则成了楚军的战利品。
　　宋襄公惨败后，还不服气，他对司马子鱼说：&ldquo;仁人君子作战，重在以德服人，敌人受了重
伤，不应再去伤害他；看见头发花白的敌人，也不应抓他为俘虏。
敌人还没有摆好阵，我们就击鼓进军，这不能算是堂堂正正的胜利。
&rdquo;　　司马子鱼长叹一口气，说：&ldquo;我们宋国兵微将寡，本不是楚国对手，不应该跟楚国
交战。
可是大王您却非要交战不可。
一旦交战，就应抓住战机，您又错过战机，不许进攻&mdash;&mdash;打仗是枪对枪、刀对刀的事，你
不杀他，他就杀你，这时候哪里还有什么&lsquo;仁义&rsquo;啊？
如果讲&lsquo;仁义&rsquo;，那就不要打仗了，这不是更&lsquo;仁义&rsquo;吗？
&rdquo;　　宋襄公无言以对。
　　次年，宋襄公因伤势过重病死。
　　&hellip;&hellip;
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