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前言

人脉网：运作的是人的力量  在纷繁复杂的社会关系中，有的人能够如鱼得水、悄然上位，有的人拼
尽全力，却仍旧一无所获。
你是否也对此百思不得其解，在职场生活中处处碰壁，找不到出路？
  答案就是人脉。
如果说血脉是人的生理支持系统的话，那么人脉就是人的社会支持系统。
建立良好的人脉关系，是稳定社会地位，打造黄金大道的不二法门。
  俞敏洪说：“你要想知道你今天究竟值多少钱，就找出身边最要好的三个朋友，他们收入的平均值
就是你应该获得的收入。
”  “一个人能否成功，不在于你知道什么，而在于你认识谁。
”当初我们的祖先创造“人”这个字，用一撇一捺象征两个独立的个体，相互支撑、相互依存、相互
帮助，也诠释出了人脉力量的规则和秘密。
  人脉是一个人通往财富、成功的通行证，但仅仅有人脉是不够的。
我们必须以自己为中心，确立一些结点，而后向外辐射，积极有效地找关系、打关系、确立关系、稳
固关系，将一连串彼此看来毫无关系的事件，由点线面形成立体交叉，最终为自己织就一张人脉网。
  这一切的技巧、方法、手段、规则都需要巧妙运作，既能借此攀缘而上，占据高位；也能依它遮风
避雨，保一时风平浪静。
这不是俗套的厚黑学，更不是所谓的潜规则，而是立足于现实社会的处世法则罢了。
那么运作人脉网要注意哪些方面呢？
  首先有三种人一定要“搞定”：经验比你多的人，关系比你广的人，实力比你强的人。
经验比你多的人指的是你的前辈，他们丰富的人生经验是你天然的财富，有了前辈的指引，那些人生
非走不可的弯路也可以走直；著名的1∶25 裂变定律认为：如果认识一个人，那么通过他，你就有可
能再认识二十五个人。
那些关系比你广的人是织就人脉网最佳的结点，他们能使你的人脉资源成倍扩张，同时吸纳你的人脉
网为己所用，作为自己继续“织网”的筹码；而实力比你强的人是指你的关键性人脉，其实在人的一
生中，对前途、命运起重大影响和决定作用的，往往只有那么几个重要人物而已，有时甚至就是一个
人。
关键人脉的重要性不言而喻。
  其次，我们要懂得“宁挖一口井，不掘十个坑”的道理。
人脉是一门追求质量远胜于追求数量的社会科学，十个“泛泛之交”比不上一个“两肋插刀”。
有道是“相知满天下，知音能几人？
”人脉不是手头的名片多寡，而是能够运用的多寡；人脉也不是吃饭的朋友有多少，而是在需要的时
候可以得到的帮助有多少。
在你的人脉网中，必须有几个结点是坚实可靠的，你要用百分之八十的精力去维护这百分之二十的关
系，才能保证整个人脉网络运转正常。
  第三，运用读心术为人脉关系保驾护航。
人脉是累积出来的，无法速成。
经营人脉不是简单地每天和别人说上几句话、打个招呼就可以的，谁都可能是你的战友，也有可能成
为你的敌人，全看你如何相处。
这就像一场棋局，每一步都需好好经营、小心运作。
每个人都是这盘棋上的棋子，你把别人当做棋子，同时也会有人把你当做棋子。
别怕被人利用，真正可怕的是连被人利用的价值都没有。
你要使你需要的人也需要你，这才是正途，而从心理学的角度来看，这种需要是可以被创造、被运作
的。
如果懂得了读心术，可以猜透人的心理变化，找出他们的心理活动规律，运作人脉还会那么难吗？
  生活总是纠缠着各种利益，我们会因此遇到很多场“战役”，而职场就是其中最有代表性的一种，
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它最贴近我们的生活，影响也最大。
虽然它有时残酷得超乎你的想象，但我们不能逃避，只能勇敢面对。
而在“战场”之中脱颖而出的人，才是人生真正的大赢家。
  二十岁到三十岁时，我们靠专业、体力赚钱；三十岁到四十岁时，我们靠朋友、关系赚钱；四十岁
到五十岁时，我们靠钱赚钱。
  只要用心揣摩、精心运作、耐心经营，每个人都能成为人脉专家。
  人的力量是世界运行的基础，人脉网运作的也不过是人的力量。
请相信：越早发现人脉的重要性，越早织就自己的人脉网，你就能越早成功。
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内容概要

　　世界之所以残酷，是因为它是由一座座金字塔组成。
立于塔尖的人，万千宠爱加身，人人仰慕。
拾级而下，风光便愈加黯淡。
想要登顶为王，必须织就属于自己的人脉网。
　　我们都是在丛林中野蛮生长的一群，想要走出逼仄的塔底，必须有人为你打开那扇豁然开朗的幸
运之门。
选择什么样的平台，跟什么样的老板，交什么样的朋友，就是在选那双为自己开门的手。
　　这一切的技巧、方法、手段、规则都需要巧妙地运作人脉网，既能借它攀缘而上，占据高位；也
能依它遮风避雨，保一时风平浪静。
《人脉网是运作出来的》不是俗套的厚黑学，更不是所谓的潜规则，只是立足于现实社会的处世法则
罢了。
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作者简介

海华，职场人脉专家，心理学学者。
用最犀利的笔触，写尽最真实的职场。
出版有《中国老板沉思录》、《每天读点管理学》、《高效能中层的九项修炼》、《销售要读鬼谷子
》、《别闹，我是你上司》、《上司性格地图》等。
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书籍目录

序人脉网：运作的是人的力量上篇平台是创造出来的1. 有人的地方就有江湖站队，博弈的是人脉半级
，最微妙的距离和你需要的人站在一起不能不特别，也不能太特别老板，最关键的人脉结点2. 跟什么
人也是有讲究的越位，不能踩踏的红线上司不是“普通朋友”可借势，别犯规工作靠自己，功劳归上
司3. 平台好不好，取决于你怎么看“新鲜人”的团队计划创造最适合自己的平台团队精神是老板的理
想强者的游戏规则4. 藏锋露拙，做个忠诚的“傻子”可以傻，不能太傻察上司心思，做叱咤“红人”
低调，聪明人的保护色锋芒太露，自食苦果5. 可以不低调，不能不小心常站在高处，不可不小心君子
不害人，“傻蛋”不防人成时不邀功，败时不言弃跟着前辈，把弯路走直中篇强大是修炼出来的1. 理
想，不能说的秘密没目标，人生处处鬼打墙为自己的理想把把脉手段可以耍，界限不可跨揣着野心，
嘴巴闭紧2. 识人性，懂人心大智若愚是最高智慧妙用读心术，攻心为上识人识面，从细节读懂人心千
人千计，不存在万能公式3. 目的要单纯，手段要直接让出去的机会，就别怪人来争高调也是一种能力
谁都爱捏“软柿子”不妨对自己狠一点儿4. 注意，这么说是错的谈吐随性是对自己的不负责心窝子，
掏多了你伤不起弹簧压到底，下一步一定是反弹让流言飞？
迟早伤到自己是非难断，巧用“模糊词”5. 只懂埋头苦干，最后就是没活干懂得借光的金子才能发光
光练不说？
那是傻把势借张嘴巴夸自己，一句顶一万句给别人创造夸你的机会6. 升迁这事要多敏感就多敏感升职
了？
别得意忘形小心“甜枣”后面有“巴掌”无由升降是非多下篇成功是运作出来的1. 利益交换，永恒的
法则永远不吃免费的午餐精打细算是庸才，绝不吃亏是蠢材占小便宜吃大亏，捡了芝麻丢西瓜帮就帮
到底？
未免太天真2. 面子和里子，不要选错了要比上司差一截，哪怕只是看上去的“假虎威”时，别忘了狐
狸的身份越亲密越小心，绝不替上司作决定向关键人脉示弱是个巧功夫3. 说说公平这回事儿有没有公
平这回事儿不公平？
是你不够强用实力改变命运4. 朋友还是对手，这是一个问题要小心不再亲密的朋友步步惊心，处处都
小心对手的对手就是朋友5. 对谁都微笑真是门技术活儿一定要告诉别人，你欣赏他用一句赞扬击中人
心建立自己的微笑银行站在对方的角度思考问题6. 身在圈子，修炼你的保护色你可以单纯，但绝不能
“单蠢”巧妙地隐藏自己的心思即使揣着明白，有时也要装糊涂该装傻时就要装傻
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章节摘录

古龙先生曾经说过：“有人的地方，就有江湖。
”人与人之间的利益冲突造就了精彩的江湖。
有江湖必有帮派之分，要么你加入这个帮派，要么你选择那个帮派。
想要站在中间？
对不起，没你的位置。
    当你踏进江湖之后，很多事情就由不得自己了。
如今的职场俨然也是如此，很多“新鲜人”带着理想走进了“江湖”，用青春在社会中摸爬滚打了几
年之后才发现，原来职场并非自己想象的那般美好，不是只要自己努力就可以证明自己的实力。
    进入一个团体后，无论你选择找靠山，还是不找，游戏都从你踏入后开启。
在职场中经常会出现这样的现象：明明是与他一同进入公司的，他很快就得到了重用，自己却还是停
留在基层的小新人。
    其实，并非是两者能力相差悬殊，成败的关键差异点往往就是人脉！
换句话说是对方更能洞悉情势，懂得“投诚”。
什么叫投诚呢？
就是当你走入新集体后，通过对集体中派系的了解，迅速判断，找到适合自己发挥的团体。
说到投诚，可能很多人都会想到在军事题材的电视剧中，某一方向另外一方投降。
其实，投诚与投降在概念上相去甚远，投诚更多的是褒义，带有弃暗投明的意思。
当然，在现代社会中并不存在谁明谁暗的问题，只是看哪一个阵营更适合自己的发展而已。
    举例来说，初入某公司，两个利益集团中，一方左右手齐全，身边不乏谋士良将，而另一方则是正
谋东山再起，身边缺乏贤才。
你要怎么选择呢？
去人手齐全的一方，势必是不会被器重的。
而本来干得好好的“老将”突然发现有一个和自己位置相同、才能又相差无几的人，为求自保会本能
地对新人产生排斥情绪，争斗往往就在所难免了。
    我们可以设想一下，当一个集团内部有了军师出谋划策，有了骁将冲锋陷阵，那么缺少的是什么？
只剩下为人挡挡子弹、当当炮灰的“小兵”了。
    如果我们投奔实力相对较弱的一方，前线无将，自然会有用武之地。
作为一名员工或是谋臣来说，什么是最重要的？
并不是能力，而是位置！
当你站到那个位置后，才会有发挥自身才能的余地，否则纵使是天赐英才也无奈毫无用武之地，不过
是浪费了生命和才华而已。
    电影《鸿门宴》中，楚霸王项羽有强大的家族背景做后盾，手下又有雄兵百万，气吞山河，势如猛
虎。
张良为何弃此等英雄不顾，反而选择辅佐势单力微的刘邦呢？
我们抛开张良对江山社稷危亡的考量，其实还有一个很重要的理由。
张良曾言：“范增智谋三倍于我。
”可想而知，项羽身旁有此等老臣良士，若要相争，必难全身而退。
所以张良很明智地选择辅佐当时身边井无谋臣的刘邦。
此后，时代风云变幻，张良为刘邦夺取天下立下了不世之功。
他设计击败秦军，劝谏刘邦撤出秦宫，笼络韩信，进而灭楚。
到刘邦称帝后，他仍是刘邦智囊团中的核心人物，刘邦对他言听计从，评价他是“运筹帷幄之中，决
胜千里之外”。
可见选择平台对才能的施展是何其重要啊！
    其实从踏入社会的那一刻开始，站队就成为一个终归要面对的选择，哪怕我们只是一个小小的兵卒
。
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要站对派系，也就是跟对人，这样才能一步步走得顺，走得稳，才能走到自己理想中的位置，找到用
武之地。
如果站错了队，那对不起了，你可能只是“一将功成万骨枯”中的万骨之一了。
P2-3
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媒体关注与评论
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编辑推荐

《人脉网是运作出来的》编辑推荐：说尽中国式关系的秘密，揭示职场丛林的生存法则。
一本你最想要的人际交往书，一堂让你顺风顺水的情商课。
二十岁到三十岁时，我们靠专业、体力赚钱；三十岁到四十岁时，我们靠朋友、关系赚钱；四十岁到
五十岁时，我们靠钱赚钱。
人的力量是世界运行的基础，人脉网运作的就是人的力量。
请相信：越早发现人脉的重要性，越早织就自己的人脉网，你就能越早成功。
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