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内容概要

　　企业的灵魂在于人，人的灵魂在于文化；在某种意义上，企业的进步与人的进步同时进行。
如何为人与企业的结合提供有效的载体和渠道，则是一个企业获得持久发展所必须面临的重要问题，
房地产行业也一样。
　　我们知道，在市场经济条件下，针对房地产行业具体特征要求，房地产企业最终必须与消费市场
紧密结合起来，而优秀的房地产企业文化建设也是有效连接二者的桥梁。
人们从四面八方聚拢到一个企业里，带来了应各自经历、背景而生的市场观念与价值取向，在企业的
发展历程中，经由不断的磨合与互融而统一起来，并不断向消费市场靠拢，这促使企业更好的参与到
市场竞争中去。
　　但同时，市场经济又确定了人的主体地位，形成了人的全面关系，促进了人的各种文化能力的发
展。
企业文化为现代企业人全面发展提供了机遇和条件。
房地产企业文化作为管理文化，是企业的价值观念、制度模式、品牌理念以及营销方式的文化提升和
凝练。
它往往为企业内的员工所共有，经由较长时间的沉淀而留存下来。
企业员工通过对企业文化这种延续性知识的学习，把企业的价值观念和自己的行为方式逐渐融合为一
体。
　　很多人有这样的观点：当今的房地产企业缺少文化。
事实上，并不是他们没有文化，而是企业文化并未被广大房地产企业真正重视并发展起来，有不少企
业已具备了文化的形态，却没有进一步凝聚出其神髓。
适者生存、优胜劣汰是市场经济的普遍规律，形成一套具有自身特色的企业文化，是我国房地产企业
适应市场经济发展的关键所在。
要在激烈的市场竞争中取得成功，必须将企业自身的文化优势与其经营规模、经营策略相结合。
仅靠耀目的房地产产品已不足够，一个企业能企及的最高市场地位将促成消费者对其企业文化及核心
价值观的理解、认知与认同。
同时，员工是企业效益的创造者，人的全面发展促进企业的整体素质提高和全面实现现代化；先进的
企业文化塑造出现代的企业人，而现代的企业人深谙经济规律和市场运作机制才能引领企业更加契合
市场。
　　成功的房地产企业大都具有强势文化，譬如万科、华远等。
尽管我国的房地产企业文化目前仍处在传统公司文化与自我更新的企业文化并存的状态，但无论是万
科的“建筑无限生活”，还是华远的“来自于社会，服务于社会”，都足以说明企业文化已经深入影
响着我国房地产企业的发展，并将企业引向依靠优秀品牌参与市场竞争之路。
　　而如何重塑好文化这一房地产企业的灵魂，将会是接下来很多企业都须要尽心去探询的究竟，我
们关注、讨论的目的是为了发现问题、总结经验以及归纳方法。
一个人的灵魂不足以支撑起整个企业的灵魂，企业整体完善的文化才是她恒久的生命力；一个企业灵
魂的力量不足以带动整个房地产业的发展，每个灵魂都引导其企业健康地参与到市场竞争中才能永葆
房地产行业的活力。
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