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前言

　　虽说直接销售（能控制价格、没有经销商瓜分利润、销售人员对产品高度投入）并非戴尔的专利
，但在计算机制造业似乎没人比它表现得更好。
原因何在呢？
戴尔的独到之处在于接单生产、优异的执行能力，再加上盯紧成本，戴尔得以立于不败之地。
　　传统的计算机制造厂商.大多以预估未来数月的需求量为基准而设定生产数量，各项零组件均交由
外包，厂商只负责组装。
这样一来，便要事先告知零组件供货商预估的生产数量并议定价格。
如果销售不如预期，就会堆积存货；如果销售超乎预期，就要手忙脚乱地加班生产。
　　戴尔的按单生产则避免了这样的弊端，无论是零组件供货商还是戴尔本身，都是在接到客户的订
单后才开始投入生产。
供货商交货后戴尔就立即着手组装，并在装箱完毕数小时之内检验、运送出厂。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<执行力>>

内容概要

　　《执行力》中写到没有执行力，就没有成功力！
一个人或企业的成功，80％的关键在执行！
真正使人成功的，不是策略，不是运气，而是执行力！
松下幸之助说：“一个企业的成功，20％在策略，80％在执行。
”杰克·韦尔奇说：“企业目标达成的关键就在于企业的执行力。
没有执行力，一切都是空谈。
”只有拥有执行力强的个人或团队，才能在激烈的竞争中快速前行、稳定发展，才能在成功的道路上
走得更远。
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书籍目录

推荐词前言 没有执行力，不会有成功力测试 人的执行力有多强？
CHAPTER 1 “赢”在执行力越来越多的上班族，尤其是剐进入职场的年轻人，对执行的认知极为浅薄
，对执行力的定义和实施技巧更是知之甚少。
1.揭开执行力的神秘“面纱”2.没有执行力，就没有达成力3.世界500强企业执行力文化CHAPTER 2 执
行不力必“自毙”当今职场，很多人都经纶满腹、能力超群、能说会道，有的人甚至常常耍些小聪明
，让别人来为他做事，也有的人则以完全服从上司安排行事为豪，自以为工作技巧很好，却始终处于
企业的最基层，一直不被器重。
1.没有“通行天下”的处事标准肠2.成事在人而非在“天”3.墨守成规，不知分解总和厂4.马太效应—
—毁灭你的情绪法则5.借口，让你与成就“渐行渐远”CHAPTER 3 态度决定高度一件事成功或失败的
决定权掌握在自己手中，积极的心态逐渐把你推向成功的一边，消极的心态则会让你与成功渐行渐远
。
“一个人过去所拥有的想法和选择的心态，造就现在的自己”非常完美地诠释了态度在一个人生活及
工作上的影响和“决定权”。
1.1％的坏心态决定100％的失败2.做了、做到与做好，谁是谁非？
3.“笨鸟”也能先飞4.做“第一个吃螃蟹的人”5.知与行之间只有“0.33米”CHAPTER 4 责任，让执行
“坚持到底”“责任是一种认真的态度，一种自律的品格；责任是一种使命，一种对完美的追求”，
承担责任，可以让人变得坚强，只有这样，才能尽可能地发挥潜能，让执行坚持到底。
1.责任胜于能力／902，别让责任“止步不前”3.“差不多”，其实是差很多！
4.适度授权，事半功倍5.每天多做一点就会多“赢”一点CHAPTER 5 创新，让执行“游刃有余”成功
者都习惯于从非常规的角度，站在创新的立场上考虑问题，执行任务。
创造性的眼光与思维，使他们成功摆脱经验、教条的束缚，打破常规，最终使“一筹莫展”的执行获
得“意外”的成功。
1.想“开”点，就不糟2.执行——动手更要动脑3.少一点“应该”，多一点“怎么办”4.找对问题，才
能找对方法5.规则是“死的”，人是“活的”CHAPTER 6 细节，让执行“跟”得更快一位精细化管理
专家曾直言：“职场中绝不缺少雄韬伟略的战略家，缺少的是精益求精的执行者：绝不缺少各类管理
制度，缺少的是对规章条款不折不扣的执行。
随着市场竞争日剧，精细化时代已经来临，注重细节、把小事做细已日渐重要。
1.从思考开始“起跑”2.不怕一万，就怕万一3.小处不可“随便”4.“想当然”让你前功尽弃5.0.01％的
“细节优势”CHAPTER 7 贯彻100%完美执行，确保工作“0”缺陷无论是个人还是企业，在执行工作
或任务的过程中都越来越追求完美，完美执行已成为现代上班族的共同信念，也是企业追求最佳执行
绩效的动力。
1.三流的创意，也要一流的执行2.注重行动，更要注重结果3.高效率：快鱼吃慢鱼的生存之道4.没有穷
尽一切可能，就没有资格说放弃5.挑剔的客户是你人生的“贵人”CHAPTER 8 打造高效执行的团队随
着市场竞争的日益激烈，越来越多的企业领导者，开始着力于提升整个企业团队的执行力，建立群体
共识，使得每个员工都能紧密地团结在一起，快速响应市场及顾客的需求，提升工作效率，进而促进
企业大幅的提升市场占有率。
1.团队执行的困惑2.注入“蓝血”，用行动实践“使命”3.“害群之马”，人人喊“打”4.“十条龙”
也会变成“一只虫”5.“慈”不掌兵6.授人以鱼，不如授人以渔7.没有神圣不可侵犯的人

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<执行力>>

章节摘录

　　得知这些蓝色的晶体是一些“活力去污因子”，可以使洗衣粉具有超强去污、洁白的效果后，约
翰终于有了灵感。
随即，约翰从“活力去污因子”着手，推出最好的创意文案，使得这款洗衣粉的销量急速攀升，不仅
为公司赢得巨额的广告费用，也为他自己积累了难得的执行经验。
　　只有辛勤的付出而没有灵活的思想，约翰的精彩创意就无从产生。
正如法国数学家兼哲学家彭加勒所说：“出人意料的灵感，只有经过一些日子，通过有意识的努力后
，才能产生。
如果只是专注于努力，却不知道动脑筋转换思想，就不会产生任何新东西。
”　　然而，职场中像约翰这种执行到底的人却是少之又少，大多数人都停留在执行就是遵照规定“
动手”的认知阶段，不会因为突发事件或目标状况的变动而做出相应的改进措施，最终导致执行的失
败或半途而废。
　　“看看这里，”一个农场主人对他新来的帮手亚当说，“你都犁歪了，在这样的犁沟里种玉米会
长得很混乱。
你应该盯住田地那边的某样东西，然后以它为目标，朝它前进。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《执行力》：职场优势，精英必备，没有执行力，就没有成功力。
一个人或企业的成功，80%的关键在执行！
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