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内容概要

　　当年18个人50万资金的网络小作坊，8年之后变成了世界最大的B2B商业网站；当年西湖里随波逐
流的小舢板，8年之后变成了太平洋里的一艘中国互联网航空母舰；当年那个普通的英语老师，8年之
后变成了世界级的网络公司掌门人，变成了纵横网络江湖的大侠⋯⋯　　这就是马云和阿里巴巴的神
话！
　　阿里巴巴公司的发展史以及其灵魂人物马云的成长史。
　　一个永不驯服的骇客帝国传奇 　　时间最长、距离最近的压迫式采访　　因披露太多细节差点夭
折的奇书　　8年打造的中国最大互联网王国　　当我们追溯阿里巴巴的8年奋斗史时，当我们追溯马
云的12年奋斗史时，这个神话的脉络将在本书中一一呈现⋯⋯
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作者简介

孙燕君，资深财经媒体人士。
就职《经济日报》10年，就职英国某媒体2年。
曾任《中国贸易报》副总编辑、《团结报》副总编辑、《时代财富》杂志执行总编辑。
曾任中国经济改革国际研究会副秘书长、中国国际关系学会理事、中国国际贸易基础理论委员会委员
。
主要著作有：《中国加入关贸总协定的利弊和对策》、《中国重返关贸总协定知识问答》、《中国十
年改革回顾与展望》、《通货膨胀问题研究》、《报业中国》、《期刊中国》、《漂泊》等。
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出28  成长的人分享成长尾声 续写神话
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章节摘录

书摘两年前，百度在美国上市引起业界轰动。
当时马云曾对我说：阿里巴巴上市一定会超过百度。
两年后，马云的话变为了现实。
以眼下的股价和融资规模计算，阿里巴巴的市值已经超过了百度。
同时阿里巴巴的业绩也超过了百度。
高盛集团预计今年阿里巴巴网站的利润可达8380万美元，比2006年大增186%。
而华尔街预计，百度今年的利润可增长105%至7700万美元。
阿里巴巴超越百度已经成为事实。
 阿里巴巴的成功上市是一件值得大书特书的事。
它不仅宣告了经过8年艰苦创业的阿里巴巴的成功，也宣告了中国B2B电子商务模式的成功，同时宣告
了第三次互联网高潮的到来。
阿里巴巴的成功上市，是阿里巴巴上下欢腾的大喜事。
马云的高兴自不用提，但最高兴的恐怕是阿里巴巴的骨干创业者和员工。
 据阿里巴巴B2B招股书披露，与马云一同创办阿里巴巴的蔡崇信持有7681万股，身价为9.22亿港元，阿
里巴巴B2BCEO卫哲持有4825万股，身价为5.79亿港元，CFO武卫持有965万股，身价1.16亿港元。
阿里巴巴B2B上市带来的员工百万富翁数量更是空前的。
招股说明书披露，目前有约4900名员工持股，平均每名员工有9.05万股，若以11港元的招股中间价计算
，每人通过IPO得到的财富刚好100万港元。
 阿里巴巴上市造就的千万富翁有千人之多。
孙正义把3000万美元打入阿里巴巴的账号之后，马云却因嫌钱多而反悔了（当然也担心阿里巴巴的股
份被稀释得太多了）。
它对孙正义的助手说，我只要2000万。
这位助手听完暴跳如雷，怀疑马云有病，于是马云当场给孙正义发了个E-mail：“⋯⋯希望与孙正义
先生牵手共同闯荡互联网⋯⋯如果没有缘分合作，那么还会是很好的朋友。
”5分钟后，孙正义做如下回复：“谢谢你给了我一个商业机会，我们一定会让阿里巴巴名扬世界，
变成雅虎一样的网站。
”就这样，马云生生把到手的1000万美元退了回去。
事后马云对人说：“有钱不是好事，你要会用这些钱。
我有自知之明，最多管过200人，600万人民币，现在一下子给你几千万美元怎么管得了？
”
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媒体关注与评论

读《阿里巴巴神话：马云的美丽新世界 》 马云，杭州人，生于1964年。
 从小到大，马云不仅没有上过一流的大学，而且连小学、中学都是三四流的。
 1984年，历经辛苦的马云终于跌跌撞撞地考入杭州师范大学外语系——他的成绩是专科分数，离本科
线还差5分，但恰好本科没招满人，马云就这样幸运地上了本科。
 “马云是无法复制的，世界上不可能找出第2个马云，”戴珊说，“他是一个目标非常坚定而且非常
自信的人。
” 不只是自信，马云的成功有一样必不可少的要素，那就是胆识。
 1999年2月21日，杭州湖畔花园马云家，阿里巴巴、马云将B2B电子商务作为互联网服务模式开初启动
。
 此时，阿里巴巴横空出世。
 8年之后变成了世界最大的B2B商业网站；当年西湖里随波逐流的小舢板，8年之后变成了太平洋里的
一艘中国互联网航空母舰；当年那个普通的英语老师，8年之后变成了世界级的网络公司掌门人，变
成了纵横网络江湖的大侠⋯⋯ 这就是阿里巴巴公司的发展史以及其灵魂人物马云的成长史。
 也是孙燕君笔下马云和阿里巴巴的神话！
 本书全面揭开传奇人物马云神秘的面纱，深入剖析阿里巴巴成功经营智慧。
 他所赚的钱，全是在为中国千千万万中小企业创造价值的基础上赢得的，是真正意义上的“理性钱”
。
 本书让我们相信，马云所创造的社会价值和经济影响绝对不亚于以上目前任何一家互联网公司。
 --价值中国网 陆万东
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编辑推荐

时间最长、距离最近的压迫式采访！
因披露太多细节差点夭折的奇书！
8年打造的中国最大互联网王国，世界为这侧目！
往昔创业十八元老共同持股，今朝上市千余员工晋升富豪！
一个永不驯服的骇客帝国传奇！
全世界范围内，阿里巴巴聚集了最多的中国中小企业。
通过阿里巴巴，分别位于西藏和非洲加纳的用户可以走到一起，成交一笔只有在互联时代才可想象的
生意。
　　　——《福布斯》马云自己给阿里巴巴确定的“寿命”是102岁，正好跨越三个世纪。
当全球买家聚集于中国时，马云试图通过阿里巴巴将中国制造发送到全世界。
　　　——《财富》阿里巴巴在英国很有名，他们正在改变全世界做生意的方式。
　　　——英国前首相 托尼·布莱尔当年18个人50万资金的网络小作坊，8年之后变成了世界最大
的B2B商业网站；当年西湖里随波逐流的小舢板，8年之后变成了太平洋里的一艘中国互联网航空母舰
；当年那个普通的英语老师，8年之后变成了世界级的网络公司掌门人，变成了纵横网络江湖的大侠
⋯⋯这就是马云和阿里巴巴的神话！
当我们追溯阿里巴巴的8年奋斗史时，当我们追溯马云的12年奋斗史时，这个神话的脉络将在本书中一
一呈现⋯⋯
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