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前言

本书作者金川先生，原名金建钢，是一位媒体资深记者、企业经营顾问、咨询师、中青年营销专家。
我与他相识已多年，那时他是市一级营销协会副会长兼秘书长，而我是江苏省市场营销学会会长，故
在工作上有联系。
他还是我主编的《中国旗舰企业领袖》一书的编撰者之一。
据我所知，本书作者既是一个市场营销的实战高手，曾担任过多家企业的高管，主持企业营销工作，
积累了相当多的实战经验；同时他又是一位营销理论的探索者，擅长理性思维，发表了诸多论文和著
作。
三年前，曾推出《竞赢学》的小册子，受到了许多企业经营人士的广泛关注。
后经他进一步悉心钻研，而今完成了这部实用性强的《金川竞赢智库》系列著述。
可喜可贺。
《金川竞赢智库》系列著述，以赢为纲、为主线，从竞赢的道与术，阐述闯与创的方略与路径，精辟
独到，不无阳谋与诡道。
“赢篇”：赢者为王，以“赢”之五字讲述竞赢之道，让你两手抓、两手硬，一手抓赢，一手抓富，
从而打造财富人生；“闯篇”：胆识是金，有胆有识就有为，创业就是“闯业”，勇于竞，敢于闻，
赢就成为可能；“创篇”：营销至上，赢销制胜，十八般武艺、十八种招式，让营销成为赢销，从而
竞赢市场。
可以这样说，本书是国内首部解“赢”说道全书，并以独特的视角、理性的思考、新锐的主张、翔实
的案例，给你创赢、创富以主意、以力量、以勇气、以智慧。
不只是给你充电，更多的是给你的头脑“洗澡”，思想“镀金”。
将相无种，善学者成。
两手空空，完全能够跻身富豪行列！
重在激活闯的胆与识，全在拥有赢的方法和门道。
这里有创赢的道与术，有创富的智与能，更有成功者的经验。
生活中的你，想赢的你，盼赢的你，不妨有的放矢地读上几页，也许能一下顿开你的思路，点亮你的
心灯！
论道、讲术，内容和形式上的创新，是其尝试。
本书不只是“竞赢学”的诠释和深化，而是采用一种全新的表达方式；既不是经院派枯燥乏味的理论
学术著作，也不同于案例汇编与集锦，而是从生活中来，到生活中去，从古今中外的上千则实战案例
中吸收养分，糅进作者亲身实践经验，熔理性思维与实战技能于一炉，集思想性、务实性、实战性和
可操作性于一体。
有理念、有技法、有点子，可学、可仿、可用、可借鉴。
一册在手，那些全新的理念与经典案例，使你不费功夫，信手得来。
关注平凡人、平凡事，服务中小企业，是其追求。
作者关注的是：生活中普通的芸芸众生及广大中小企业的创业者、经营者。
所以，本书以平常人、小企业为靶心，以感性的东西为主，且不只是给成功者锦上添花，更多的是为
想用、急用的人雪中送炭。
所选案例不唯名牌、名企，更多的是用小企业、小人物名不见经传之事，为的是让你能在同一交流平
台、同一语境下对话；为的是让你能感同身受，产生共鸣！
给你赢加油，为你闯鼓劲，为你赢喝彩，是其愿望。
我和作者由衷地愿为生活中的你，经营中的你，市场拓展中的你，添一点“识”，送一份“赢”。
我们更愿看到一个普通的你，一个生活中追富求赢的平凡人、经营者，能从阅读本书中汲取养分，得
到启发。
因为该书虽以指导创赢、创富为主旨，但不乏做人做事、经世谋生的道理与思索。
总之，我们期盼激活你的财智赢商，为你打开一道财富之门、一条美满之路。
（李炳炎先生系中国当代著名马克思主义经济学家、中国亲民经济学家新锐十杰之一，经济学博士、
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教授、博士生导师，享受国务院特殊津贴的专家，江苏省有突出贡献中青年专家。
曾任南京理工大学经济管理学院院长、江苏省市场营销学会会长，现为中央财经大学博士研究生导师
、中共江苏省委党校特岗教授。
）
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内容概要

　　《赢：人生是这样炼成的》是国内第一部解“赢”说道全书，从做人做事、竞赢获胜的角度切入
，探索干事业、搞经营的道与术，介于励志创业、做人处世、经营赢销三大类著说之间，既大力倡导
人生的奋发向上，是一卷人生搏击图；又致力于指点经营迷津，更是一部市场竞赢的智慧宝典。
　　竞赢与竞争的不同在于：竞争关注的是争，一般追求过程；而竞赢则注重赢，十分强调结果。
不赢的竞争，是“杀敌一千，自伤八百”。
因此干事业、搞经营，不仅要有竞争意识，更要善于竞赢。
　　创富的本领不是天生掉下来的。
　　掌握赢的技巧，赚钱就会非常简单！
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书籍目录

竞赢说——赢者为王赢之纲——竞赢“三讲”一讲：讲观察——不妨先读懂人性、读懂社会（一）瞧
左右，国人群体特性有优也有劣1.保全面子，中国人最爱“面子”2.关系至上，中国人处处讲关系3.好
吃好吹，中国人好吃，又喜欢“吹牛”4.中庸之道，中国人处世的最佳选择5.阴阳八卦，中国人迷信、
讲风水、信天命6.从众心理，中国人喜欢随大流，盲目崇拜7.言不由衷，中国人会做戏，两副面孔待
人8.时间淡漠，中国人不守时、缺乏时间观念9.诚信缺失，中国人时常不讲信用10.猜忌自私，中国人
有时不讲合作、窝里斗11.勤劳节俭，中国人勤劳勇敢，节俭刻苦12.有情有礼，中国人重感情、讲人情
、和为贵13.重家讲孝，中国人家庭观念天下第一14.能忍且韧，中国人耐得住性子15.知足常乐，中国
人喜欢随遇而安16.虚伪过谦，中国人有时过分谦让17.长官意志，中国人重等级、讲裙带、官本位18.
世故务实，中国人圆滑世故者多、现实主义者多19.含糊模糊，中国人常常奉行马虎哲学20.潜流蔓延，
中国人拍马、投机者多，且好赌成性211人人相轻，中国人不琢磨事，爱琢磨人（二）品一品，男人和
女人其实大不同D1.看看男人女人的不同点2.想想男女认知有多“茶具”3.品品女性优势也多多（三）
看背景，“诸后时代”已到来1.后工业时代2.后乡拣时代3.后婚姻时代4.后学硒时代5.后青春时代6.后服
务时代7.后媒介时代8.后现代主义（四）望江湖，风景处处不一般1.首先，了解中国人、中国消费者2.
熟悉各地风土人情3.注重本土文化的影响4.掌握广大民众的心理船二讲：讲思考——要像将军一样思考
像将军一样思考，在于上兵伐谋，兵不血刃像将军一样思考，在于知己知彼，百战百胜像将军一样思
考，在于随机应变，随时制宜像将军一样思考，在于因势而行，运势而动像将军一样思考，在于心战
为上，兵战为下像将军一样思考，在于出乎其类，拔乎其萃三讲：讲行径——“竞赢12定律”让你智
多多、意满满定律一：“三Q”决胜成败——做事在智商，成事看情商定律二：“五心”赢来财富—
—“五心”牵引你昂扬奋发每一天定律三：胆识决战未来——有胆就敢闯，有识就能创定律四：心态
左右一生——只有心灵精彩，生活才会精彩定律五：习惯改变人生——让习惯成就优秀，让优秀成就
习惯定律六：性格铸就事业——拥有好个性胜过一座金矿定律七：行动高于一切——没有行动就没有
收获定律八：创新点石成金——提出一个问题比解决问题更重要定律九：选择决定命运——人生要删
繁就简，做到简单最不易定律十：磨难激发潜能——挫折是一大财富，磨难是一种历练定律十一：机
会抓住能赢——人生错失机会是最大的错定律十二：钝感赢得生存——迟钝亦力量，淡泊才是真第一 
“亡”：赢的前提（为起步、奋进加油）如果你想人生不差钱，如果你想干番大事业，就要懂得生存
之道，掌握人生进取、历练之策。
不畏难、不怕死、不怕失败、不怕牺牲，勇往直前，奋发有为。
有人对古今中外的超级富豪作过研究，发现90％以上是白手起家的。
白手打天下，零资本创业，以小搏大，敢闯敢秀，四两也能拔千斤。
可能一个创意，一个妙招，就会改变你的处境，改变你的一生，掌握了赢的技巧，妙加运用，创富变
得简简单单。
不放弃、不退缩、不气馁，挺得住、会毅行，坚持不懈，持之以恒，就能笑到最后。
同时居安时要思危、恩惠，常将有时思无时，有备，才能不怕万一。
竞赢一：物竞天择，适者生存——赢在敢秀一、竞之初，秀一把1.物竞天择，秀在把握生存之道2.不抱
怨、敢面对，适者就能白手打天下3.不好高、不骛远，用心打好手中一副牌4.尽心尽力、凡事较劲就会
感动上帝5.壮士断臂、绝地奋起，置之死地而后生二、想优秀，得发愤1.奋发进取，人是要有点精神
的2.两手空空，完全能跻身富豪行列3.不怨天，不尤人，做人上人得吃苦中苦三、学动物，好榜样1.懂
鼠道：能适应、会应变、强生存、躲猫猫2.知狼性：敢斗、狡猾、敏锐、协作、耐性3.学乌语：学小乌
、练得狠，像大雁、排成队、飞得棒竞赢二：坚持不懈，坚忍不拔——赢在坚挺四、不抛弃，不放
弃1.“坚持就是胜利”不是“OUT”2.绽放奇迹在坚忍不拔的高山上3.坚持路径依赖，曙光在韧性中显
现4.不抛不弃就能笑到最后五、要坚强，要坚挺1.不屈不挠够坚强；软磨硬泡叫功夫2.失败有时也很美
，勇者敢于上下求索3.挫折压不垮，挺得住赢是迟早的事竞赢三：生于忧患，死于安乐——赢在解危
六、居安时，要思危1.不懈怠，忧患意识不可少2.转思维，风险观念不可无3.防万一，未雨绸缪方可
行4.储人情，行得春风有化雨七、遇不测，巧化解1.临危不乱，才能化险为夷2.以患为利，方可转危为
机3.化解危机，试试六种方法八、来危机，不可怕1.过冬有方有法有策略，逆势高飞是达人2.危机来时
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，做好“+、-、×、÷”就不怕第二 “口”：赢的关键（为加挡、提速加油）心理学家告诉我们，一
个人使用的能力只有所具备能力的15％-20％，许多人远远没有发现蕴藏在自己体内的财富（能力）。
贫穷并不可怕，可怕的是不知道为啥贫穷。
人生在世，除了劳力、劳心外，很大程度上在于“口”。
一个人智商高还不行，更在于能说会道，有唱功，情商高，要懂沟通、会交流，就能赢口碑、树品牌
。
笑口常开，就会有好的心态，拥有一种积极的心态，胜过拥有一座金矿。
口为心声，“钱眼”跟着心眼走。
不断提炼赚钱的“心法”，开启创富的灵感，玩转金钥匙，搞掂财神爷，打通创赢的路径，驶上财富
高速路，人生也就变得和和美美。
竞赢四：妙语如珠，妙不可言——赢在沟通一、会交流，讲艺术1.赞美的艺术：话中加糖，赞美是畅
行全球的通行证2.表达的艺术：不在于你说什么，更在于你怎么说3.倾听的艺术：用眼睛去观察，用心
灵去体会4.感化的艺术：捧出火样热情，自己便拥有一份温暖5.幽默的艺术：轻松一笑，免去尴尬无
数6.双赢的艺术：不要只想自己，也要为对方设身处地⋯⋯第三 “月”：赢的亮点(为抢道、超越加
油)第四 “贝”：赢的重心(为方向、愿景加油)第五 “凡”：赢的要素(为畅通、奔驰加油)后记
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章节摘录

斗转星移，岁月飞逝。
小小寰球，山河巨变，万物竞生。
这世上芸芸众生，谁不想成为万事万物的赢家，获得人生的赢局？
著名的英国前首相温斯顿·丘吉尔对赢有这样精彩的表述：“你问：'我们的目标是什么？
'我可以用一个字来回答：'赢！
，不计一切代价地赢，不顾一切恐惧地赢，不论路多长，多艰难地赢，因为没有赢就没有生存。
”赢，即获得，即盈余，即胜利，我们做人做事，谁不想赢？
赢，亦吉祥，亦圆满，亦喜庆，令人心满意足，喜笑颜开。
赢，成为人生最终也是最美好的结果和愿望。
我们干事业、办企业、搞经营，都离不开赢，就是生活处世、体育运动、打牌游戏，也总想赢。
可以说，赢在中国，在人们的心目中，是最吉祥、最褒奖的词。
老祖宗为我们创造的这个字十分特别，没有偏旁，是由五个单字组成的：“亡、口、月、贝、凡”。
这在汉字中十分少见，且个个寓意不同，字字给我们以启示，赋予我们竞赢的方法和策略。
一、赢者为王赢者为王，赢在今天。
人生无处不讲赢，企业无时不竞赢，创赢、创富是人生的主旋律。
被誉为“全球第一CEO”的美国当代最成功、最伟大的企业家杰克.韦尔奇，在他与妻子合著的新书前
言中这样写道：“我认为赢是伟大的，不仅仅是'好'，而是真正——'伟大的'。
因为当公司盈利的时候，人也得到了茁壮成长。
”可见，赢，不仅是中国的，而且是世界的，是人类共享、共有的。
孙子说：“兵者，国之大事也，死生之地，存亡之道，不可不察也。
”战场上的赢者、胜利者，都是那些运筹帷幄、决胜千里的大英雄，既胆量过人，又聪明识多，一旦
用兵，精于审时度势，掌握主动，出其不意，以奇制胜。
因为，赢是战场主旋律，赢是将帅们的法则和使命。
正因为如此，才让我们收获了一个又一个精彩：“知彼知己，百战不殆”的经典；“攻其不备，出其
不意”的神奇；“上兵伐谋，兵不血刃”的智慧；“以迂为直，以退为进”的神圣；“避其锐气，击
其惰归”的独到；“避实击虚，出奇制胜”的伟大。
商场如战场。
在战场上，硝烟弥漫，你死我活。
在商场上，你也许见不到人员伤亡，但确确实实也要面对生死存亡，稍有不慎，战场的“全军覆没”
同样发生在企业，过程虽缓慢，但结局同样残酷。
一夜间，也许从王侯落败为寇；也许从青蛙变成王子，这等故事比比皆是。
赢为进，输则出，赢者胜利，获得财富；输者失落，变得平贫。
不仅干事业、搞经营要讲赢，会竞赢，而且，我们做人做事、生活工作也要懂赢，能创赢。
当然，进与出并不是绝对的、恒定的，人生途中、生意场上，成败之间有时十分微妙，转换也是瞬间
之事，重在把握。
商场无常胜将军，“败”也是常见现象。
所谓赢，就要学会“化险为夷”、“转危为机”的本领，化大败为小败，化小败为不败。
防止不败，是一门学问，关键在把握自己，把握势态，把握商机。
机遇总是留给真正敢于不败的人，一个拿不住、拿不准的人，最后结果就是被人“拿住”，被市场抛
弃。
人生道上、生意场上，成败之间，有时就像只隔着一层窗户纸，未捅开时，使人不明就里，不知其然
，一旦捅破，就会一清二楚，通通透透，转换只是瞬间之事。
赢的意义，也就在于从被动化为主动，从失落到成功。
这是竞赢的内在核心和关键所在。
成者为王，败者为寇。
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只要获得战争的胜利，赢取对方，其方法和手段在所不计，诡计多端也好，阴谋获取也罢，赢是首要
的，结果好才好！
“用兵之妙，惟乎一念。
”关键时刻的神机妙算，胜过百般努力、万千兵马，可见，赢在善断，赢在理念。
“两害相权取其轻，两利相衡取其重。
”其目的是让自己“赢”。
激活赢商在于智，在于计谋。
翻开一部经济发展史，那些企业家的发迹，随时可见他们在关键时刻的神机妙算。
一个大智大勇的计谋，每每是他们克服艰难、克敌制胜的法宝。
孙子日：“兵者，诡道也0”他认为，用兵作战，是一种诡诈的行为。
有作战能力，要装作没有作战能力；要用兵，却装作不用兵；要向近处行动，却装作向远处行动。
有人对古今中外的超级巨富们做过研究，结果发现：在这些富豪当中，90％以上都是白手起家的。
研究还表明，这些富人们并没有什么超人一等的天赋智慧，他们发家致富的原因有很多，其中一个最
显著的共同特点，就是他们大都掌握了关键时刻赢取财富的独特技巧。
很多时候，可能一个好点子，一个妙主意，就能让一个人从一无所有的穷光蛋，摇身一变成为巨额财
富的主人。
心理学家告诉我们，一个人使用的能力只有我们所具备能力的15％～20％，许多人远远没有发现蕴藏
在自己体内无穷无尽的财富（能力）。
有道是，创赢一定有方法，创富一定有路径。
而成功有时也无需太多方法，可能一个创意，一个妙招，就使“菜鸟”变成“大虾”，从而实现华丽
转身，改变你的处境，改变你的一生。
以智激活创赢的基因，营建竞赢的心态。
诸强相遇勇者胜，诸勇相遇智者赢。
创赢、创富就要有一种不想输、不怕输、不服输的斗志以及敢想敢干、敢闯敢拼的勇气。
心态决定成败，斗志换来成功。
人生事业有成者，无一不具有强烈的竞赢意识，就像比尔·盖茨具有赛车手那样的竞争勇气与心态，
勇往直前，无往而不胜。
一个人，一个企业，有成功，也有失败，失败并不可怕，关键不失斗志，有重塑自我的积极心态，就
能扭转不利于自身的局面。
做事业者富，做事情者穷。
将相无种，善学者成。
两手空空，一样能跻身富豪的行列，财富是学来的，没有钱不要紧，没有关系也无所谓，只要你掌握
了赢的技巧，妙加运用，创富就变得简简单单。
你也就钱多多、喜羊羊，好事连连雷翻人。
激活你的赢商，就是给你赢道，让你赢力强劲，在人生的“四场”：官场、职场、商场、舞场（指社
交场）能赢、会赢！
大凡搞经营的人，嘴边常挂有一个词，这就是：“竞争。
”竞争，说的是为了自己方面的利益参与市场争夺，与对手一拼高低。
竞争比的是能量与技法，大都表现在比拼的过程上，可以说只是一种心术、一种手法、一种过程。
我们称之谓竞赢的，是指以积极的心智进行市场博弈，以智谋和策略争取赢胜，这里既有博的过程，
更有弈的结果，它以闯与创为起始，而以得和胜为终结，是一种方略、一种胆识、一种赢道。
竞，乃比拼、争胜、竞夺之意，“竞赢”，与“经营”谐音，又不等同于“经营”，比之更有内涵，
更富有冲击力和斗争性。
竞赢，既是人生搏击的拼争金道，又是赢胜对手的博弈诡术，可谓道术合一，相辅相成。
道与术，道为上，道为先，是从宏观、战略上讲竞赢的方略与理念；术为细，术相承，是从微观、战
术上说竞赢的策略与诡计。
不懂道，充其量是雕虫小技；缺乏术，则道也会沦为纸上谈兵。
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道术合用，阴阳相济，方为上策。
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后记

书不在多，贵在精。
学在于知，学在于用，学贵在选择，选一本好书，便是事业成功的开始。
本人这部著作不能算是精辟前卫的理论著述，也不是缺乏理性思维的案例集锦，而是一部启迪人生智
慧，助你创赢、创富的实用之书。
本书是我多年经营实践的积累和艰苦探索、思考的结果。
我自知，同行中我不是写作高手，经营上不算行家里手，但我皆有两者之长，好比说，喝酒比不过人
家，驾车也赛不过别人，但牛的是，我可以酒后驾车。
在媒体、在营销界：数载记者、编辑生涯，助长了我策划、创意功力；多年负责媒体广告工作，阅尽
成百上千企业家与广告主，每每起早摸黑，挑灯思与创，为的是风雨过后那道亮丽的彩虹。
在付出无数心智，使出浑身解数的同时，也收获了众多广告创意、品牌传播的成功与经验，收获颇多
掌声和喝彩。
在企业、在商界：多年职业经理人生涯，与众多品牌、大牌的共舞中，与无数代理商、供货商的周旋
中，增添了商智与悟性。
为促销，绞尽脑汁企划一季又一季的惊心动魄之战；为推广，费尽心机组织一波又一波的精彩纷呈之
势。
而操持商超、商场，直面顾客的烦与碎，管人管事、进货出货的忙与累，一点点、一环环，都是心血
和智能的累积。
正是这些的这些，促使我拿起笔，从经营、创业赢胜的角度，探索做人做事、事业成功的道与术，与
你分享财富人生的体验与心境。
在本书的写作过程中，得到了我国当代马克思主义经济学家、中央财经大学博士研究生导师李炳炎教
授的教导与指点，他还热情地为本书作序。
上海东华大学的钱俊谷教授也给本书作了十分有益的指点。
在此，我表示深深的谢意！
本书写作还得到了众多媒体领导、朋友及我的同事们热情关心、帮助与支持，陈建共、王润、姚庚荣
、金平、孙宏法、李寿生、洪斌等都给予了相当多的指点或帮助，特别是王润、金平两位老编辑对本
书作了认真负责的编校。
宋普庆在版式设计、文字录入方面付出了相当多的辛劳。
好友茅卫星对本书的出版、发行也颇费心血。
这些均使我感激不尽，已不是一个“谢”字能了的。
《常州日报》的姜立、鲁迅美术学院的金至迅精心设计，制作出十分完美的封面。
这里特别令我感动的是：在本书的写作、编校、出版方面，我的众多好友，如：王奕钧、吴建国、巢
国林、王忠、刘代华、李国富、汤英松、胡宏峻、陶剑锋、邓俊、许永平、李灿华、薛弘、孙庆等都
给了我较多的帮助，有的提出了十分宝贵的建设性意见，在此一并表达我的谢意！
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编辑推荐

《赢:人生是这样炼成的》：指点迷津，不可或缺的创富指南，激活赢商，独一无二的创赢方略。
国内第一部解“赢”说道全书，详尽破解做人做事、竞赢市场的方略与路径。
《说文解字》日：“赢，贾有余利也。
”赢，即获得，即盈余，即胜利；赢，是吉祥，是圆满，是喜庆。
我们做人做事，谁人不想赢？
赢字又十分特别，由五个单字构成，且个个寓意不同，字字给我们以启示。
《赢:人生是这样炼成的》以赢为纲，通过“赢”字拆分的亡、口、月、贝、凡给你讲解生活处世、事
业人生、企业经营等方面创赢、创富的方略与门道。
此五字，五重含义，昭示了十六种赢略！
亡，是说生存，谈坚韧，讲居安思危；口，是说交流，谈沟通，讲口碑与品牌；月，是说时机，谈机
遇，讲圆满与服务；贝，是说财富，谈资源，讲战略与愿景；凡，是说平凡，谈细节，讲体系与文化
。
“亡、口、月、贝、凡”，五字十六法，为你创赢加油!讲述最传奇的创富故事，分享最实用的处世哲
理，引爆最敏感的竞羸神经，点击最神秘的博奕诡计，河北省最聪慧的财智羸商。
捕人生，创事业，赢是第一位，勇于竞，敢于闯，赢就成为可能。
一手抓赢，一手抓富，激扬你那创富的豪气，与你共享创赢有快感。
一两智慧胜过十吨辛苦。
《赢:人生是这样炼成的》给你赢力！
为你赢加油。
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