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前言

胡雪岩，名光墉，生于1823年(清道光三年)。
小名顺官，字雪岩，祖籍安徽绩溪，出生于杭州。
    胡雪岩的祖上，累习安徽人的传统，以经商持家，其父胡鹿泉，母金氏，做过沙船生意。
因为生意失利，家道渐渐衰落。
在排行中，雪岩为长子，下有兄弟三人，名唤月桥，秋槎，鹤年。
没等胡雪岩长大成人，其父胡鹿泉即撒手人寰，本来就不堪重负的家庭更是雪上加霜，从此一蹶不振
，这种情况，又哪来钱供他读书呢?所以，胡雪岩在十二三岁时就不得不进入钱庄当学徒，靠自学而通
文墨。
当学徒，活计其实并不累，只是做一些洒扫、倒夜壶之类的杂活。
那时，杭州一带管这种学徒叫“学生子”，还要看一定的关系，师傅才肯收徒。
进门拜了店主为师，这店主就得把他当自己的孩子一样照顾着。
管吃管穿管住，还管他在外面的说话行事，以免招惹是非，这是店主对学生子好的一面。
不过，在日常琐事上，店主就不会把他如嫡出一般供着。
扫地抹桌，打水倒尿，有什么跑腿的事，全落到了学生子的头上。
没有薪俸不说，师傅刚进门时还要约法三章，说打就打，说骂就骂。
    不过，胡雪岩碰到的店主还算不错，三年学徒，胡雪岩活没少干，骂也受了不少，但老板却没打过
他一次。
三年学徒期满，就干起了跑街。
跑街这差事就是些揽存款、放贷、收债之类的活计。
干这行最能锻炼人，接触的人都是些三教九流的角色，只要你能在这行当上混个三年五载，保管你的
嘴皮子能把死人说活。
而且，当时政治腐败；一般要向钱庄借债的，多半是拿去捐钱买官的人。
这伙人，成天就挖空心思如何媚上，讨人喜欢，见风使舵。
胡雪岩与这种人接触多了，也渐渐地知道了官场做派和世事人心，久而久之也交了一些这样的朋友。
王有龄就是其中很有名的一位。
这位捐钱买官的“老爷”后来官越做越大，成了胡雪岩发迹的一个重要因素。
    胡雪岩是怎样认识王有龄的呢?    王有龄祖籍福建，父亲客死杭州，从此家中生活每况愈下。
闲着没事，他有时就去西湖边逛。
有一次被胡雪岩碰上，从此就注意上了他。
胡雪岩发现王有龄印堂发亮，方面大耳，生得一副官相，但身上的褂子却有补丁。
心想，这人到底什么身份呢?    当然，想知道这些，也不能冒昧地乱问。
既然胡雪岩有了这样的好奇心，他就使上了劲儿去了解。
见到王有龄，胡雪岩总是笑嘻嘻的，有意和他套近乎，但王有龄总是淡淡的，懒懒的。
开始，胡雪岩还以为他是故意摆臭架子，假清高，就有些不以为然。
见面多了，两人逐渐混熟了，就成了无话不谈的好朋友。
    有一天，胡雪岩在路上碰上了王有龄，见有机会，便邀请王有龄至一小饭馆喝酒，酒过三巡，胡雪
岩就道：“王有龄，我心里倒有个疙瘩。
我看你不像平庸之人，何以天天无所事事，不去做点事儿?”    王有龄道：“做什么事儿不需要本钱?
”    胡雪岩心想，一步步来呗，难道你想一口吃个大胖子?但他嘴上却说：“本钱不在大，有你一副好
资质就可以了。
”    王有龄见有人夸奖他，说的也是实在话，一来二去，就将自己的难处说了，他父亲在世之日已经
给他捐了个“盐大使”，只是父亲死后，家道中落了，没有钱去打点上面的头头脑脑，所以至今仍然
没有补缺。
    王有龄也算性情中人，这些话原本是从不与外人说的。
你想，要是人家能帮你倒好说，要是不能帮你，反而遭人轻视。
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    胡雪岩这回还真的帮上了他，将他从别处收来的五百两银子，悉数借给了王有龄，叫他赶快北上进
京去打点，好补上空缺。
    王有龄当然感激不尽，揣了银票就北上。
这时期，太平天国的军队已经打下武昌，九江，直取金陵，王有龄北上，走到山东就碰到了他的总角
之交何贵清。
这何贵清原来是王有龄家仆之子，因王有龄父亲见何贵清人很聪明，就命他与王有龄一起读书，后来
两家各奔东西，断了音信，不想那何贵清以文章考取了功名，成了穆彰阿的门人，少年得志，很快就
当上了官。
这也该王有龄要发达，都是他父亲积下了阴德。
在何贵清的帮助下，王有龄很快打通了关节。
又恰好赶上何的同门师兄黄宗汉上任浙江巡抚。
何贵清就修书一封，交予王有龄，叫他去打点黄宗汉。
如此这般，王有龄就顺顺当当地当上了海运使。
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内容概要

《人脉高手胡雪岩》内容简介：胡雪岩从学徒直到中国有名的官商，从红人到弃儿，历经人世艰辛。
《人脉高手胡雪岩》通过描写他的一生，总结出这样一个道理：生意经营成功之道关键在于人脉的经
营，一个人最大的本事就是用人的本事。
一切的事业都是人际关系的事业，水涨船高，人抬人高，一个人事业的成功85%决定于处世的技巧。
人是群居动物，人的成功只能来自于他所处的人群及所在的社会，只有在这个社会中游刃有余，才可
为事业的成功开拓宽广的道路，没有一定的交际能力，免不了处处碰壁。
这就体现了一个规律：人脉就是财脉，情义最关键。
如何聚集人气，积累人脉资源呢？
让“人脉资源顶级大师”胡雪岩悄悄告诉你！
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作者简介

王志刚，毕业于内蒙古师范大学，中文专业，自由撰稿人。
从事写作多年，出版过多部作品，如《读史有感悟》、《三国演义中的人生故事》、《人生哲理每日
读》《受益一生的人生哲理书》等。
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章节摘录

做官要学曾国藩，经商要学胡雪岩。
——清朝民谚胡雪岩，名光墉，生于1823年（清道光三年）。
小名顺官，字雪岩，祖籍安徽绩溪，出生于杭州。
胡雪岩的祖上，累习安徽人的传统，以经商持家，其父胡鹿泉，母金氏，做过沙船生意。
因为生意失利，家道渐渐衰落。
在排行中，雪岩为长子，下有兄弟三人，名唤月桥，秋槎，鹤年。
没等胡雪岩长大成人，其父胡鹿泉即撒手人寰，本来就不堪重负的家庭更是雪上加霜，从此一蹶不振
，这种情况，又哪来钱供他读书呢？
所以，胡雪岩在十二三岁时就不得不进入钱庄当学徒，靠自学而通文墨。
当学徒，活计其实并不累，只是做一些洒扫、倒夜壶之类的杂活。
那时，杭州一带管这种学徒叫“学生子”，还要看一定的关系，师傅才肯收徒。
进门拜了店主为师，这店主就得把他当自己的孩子一样照顾着。
管吃管穿管住，还管他在外面的说话行事，以免招惹是非，这是店主对学生子好的一面。
不过，在日常琐事上，店主就不会把他如嫡出一般供着。
扫地抹桌，打水倒尿，有什么跑腿的事，全落到了学生子的头上。
没有薪俸不说，师傅刚进门时还要约法三章，说打就打，说骂就骂。
不过，胡雪岩碰到的店主还算不错，三年学徒，胡雪岩活没少干，骂也受了不少，但老板却没打过他
一次。
三年学徒期满，就干起了跑街。
跑街这差事就是些揽存款、放贷、收债之类的活计。
干这行最能锻炼人，接触的人都是些三教九流的角色，只要你能在这行当上混个三年五载，保管你的
嘴皮子能把死人说活。
而且，当时政治腐败，一般要向钱庄借债的，多半是拿去捐钱买官的人。
这伙人，成天就挖空心思如何媚上，讨人喜欢，见风使舵。
胡雪岩与这种人接触多了，也渐渐地知道了官场做派和世事人心，久而久之也交了一些这样的朋友。
王有龄就是其中很有名的一位。
这位捐钱买官的“老爷”后来官越做越大，成了胡雪岩发迹的一个重要因素。
胡雪岩是怎样认识王有龄的呢？
王有龄祖籍福建，父亲客死杭州，从此家中生活每况愈下。
闲着没事，他有时就去西湖边逛。
有一次被胡雪岩碰上，从此就注意上了他。
胡雪岩发现王有龄印堂发亮，方面大耳，生得一副官相，但身上的褂子却有补丁。
心想，这人到底什么身份呢？
当然，想知道这些，也不能冒昧地乱问。
既然胡雪岩有了这样的好奇心，他就使上了劲儿去了解。
见到王有龄，胡雪岩总是笑嘻嘻的，有意和他套近乎，但王有龄总是淡淡的，懒懒的。
开始，胡雪岩还以为他是故意摆臭架子，假清高，就有些不以为然。
见面多了，两人逐渐混熟了，就成了无话不谈的好朋友。
有一天，胡雪岩在路上碰上了王有龄，见有机会，便邀请王有龄至一小饭馆喝酒，酒过三巡，胡雪岩
就道：“王有龄，我心里倒有个疙瘩。
我看你不像平庸之人，何以天天无所事事，不去做点事儿？
”王有龄道：“做什么事儿不需要本钱？
”胡雪岩心想，一步步来呗，难道你想一口吃个大胖子？
但他嘴上却说：“本钱不在大，有你一副好资质就可以了。
”王有龄见有人夸奖他，说的也是实在话，一来二去，就将自己的难处说了，他父亲在世之日已经给
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他捐了个“盐大使”，只是父亲死后，家道中落了，没有钱去打点上面的头头脑脑，所以至今仍然没
有补缺。
王有龄也算性情中人，这些话原本是从不与外人说的。
你想，要是人家能帮你倒好说，要是不能帮你，反而遭人轻视。
胡雪岩这回还真的帮上了他，将他从别处收来的五百两银子，悉数借给了王有龄，叫他赶快北上进京
去打点，好补上空缺。
王有龄当然感激不尽，揣了银票就北上。
这时期，太平天国的军队已经打下武昌，九江，直取金陵，王有龄北上，走到山东就碰到了他的总角
之交何贵清。
这何贵清原来是王有龄家仆之子，因王有龄父亲见何贵清人很聪明，就命他与王有龄一起读书，后来
两家各奔东西，断了音信，不想那何贵清以文章考取了功名，成了穆彰阿的门人，少年得志，很快就
当上了官。
这也该王有龄要发达，都是他父亲积下了阴德。
在何贵清的帮助下，王有龄很快打通了关节。
又恰好赶上何的同门师兄黄宗汉上任浙江巡抚。
何贵清就修书一封，交予王有龄，叫他去打点黄宗汉。
如此这般，王有龄就顺顺当当地当上了海运使。
就在王有龄北上期间，胡雪岩因私自拿钱庄的钱资助王有龄，丢了饭碗。
没有了职业，胡雪岩家境颇为艰难，雄心勃勃的胡雪岩北上京师做生意，也没什么起色。
另一头，王有龄一路官运亨通，饮水思源，对胡雪岩自然是感激不尽，在各方面都给他提供方便。
初在海运时，即委胡雪岩以僚属，一切唯命是从。
后来，黄宗汉又保举王有龄为粮台，因为有功又保为知府，接着又由杭州知府升道员。
不出几年，连连晋升，就做到了浙江巡抚。
在王有龄升为巡抚之时，胡雪岩已经为自己捐了官，于是王有龄就委任他接管粮台。
这里面的油水多多，胡雪岩自然是吃了不少好处。
王有龄还以浙江巡抚的名义下命令：“凡解饷者必由胡雪岩汇兑，否则不纳。
”这样，胡雪岩几乎掌握了浙江大半的战时财经，很快就聚敛了一大笔钱财。
后来，何贵清想升大官，手里缺银子，就把王有龄找去，拐弯抹角地说了半天，王有龄还是没有将其
所想猜透，但何贵清有恩于他，他找你王有龄必然是有所求的，王有龄就把胡雪岩请去商量。
还没等王有龄讲完，胡雪岩就猜中了十之八九，当即叫王有龄修书一封，交代了一下王、胡二人之间
的关系，胡雪岩就上路了，自己从钱庄里取了一万两的银票，直奔何贵清的府宅。
而且，就是这个机会使他结交了何贵清。
何贵清得了他的资助，很快升为巡抚。
1861年，太平军第四次进入浙江，为了能解江南江北两营的围，李秀成率军攻打杭州，把杭州城围了
个水泄不通，以实现其“围魏救赵”的计划。
到了11月，杭州城里就弹尽粮绝，出现了人吃人的惨剧。
王有龄万般无奈，就派胡雪岩与湖州的豪绅赵炳麟微服赴上海买办粮食和军火。
只可惜，因为兵荒马乱，漕道受阻，粮食迟迟不能开船。
而这边王有龄因为城破而自杀，时间是咸丰十一年冬月二十八日。
直到1862年2月，胡雪岩才将粮食运到杭州，但得知杭州城破，即改扮为客商模样，夜行昼伏，逆江而
上，将粮食转赈宁波，自己亲自去拜会左宗棠。
当时左宗棠正受朝廷之命到江浙平太平军，委以巡抚一职，亲率人马一直向东打来。
但一到杭州就断了粮草，军人没了粮饷，事就闹起来了。
正在左宗棠无计可施之时，胡雪岩亲自找上门来，左宗棠就要他十天筹集二十万石粮食，胡雪岩有货
在手，心里不慌，说：“军机大事，岂可等到十日之期，三天足矣！
”左宗棠内心觉得十天都不可能筹集齐备，但胡雪岩却如期将粮食交到了他的手中，避免了军人哗变
。
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有了粮食，军士作战勇敢多了，加上左宗棠乃天生的帅才，一路打过去，攻破杭州城，左宗棠得到朝
廷的褒奖，但他心里有数，胡雪岩功不可没啊！
胡雪岩获得左宗棠的信任，往来于上海、宁波等地，经办粮台转运，接济军需。
左宗棠入驻杭州之后，有很多后事要处理，胡雪岩就成了他处理善后事宜的得力帮手，负责赈抚局，
设立粥厂、难民局、善堂、义塾、医局，掩埋暴露荒野的尸骨及劝捐。
1865年农历的正月，左宗棠得到清廷的重用，调任闽浙总督。
胡雪岩因为助他粮草，帮他处理过很多难题，左宗棠已经是离不开他了。
于是左奏请同治皇帝调胡雪岩往福建，做他在闽“修明政事”的“治事之才”，结果得到了批准。
从此开始了左宗棠与胡雪岩的合作。
胡雪岩不光只懂赚钱，他也帮清廷办了几件实实在在的事情。
1866年，他建议左宗棠在马尾设立船政局，左宗棠也正有此意，两人不谋而合，后来又得到了皇帝的
批准。
筹办之初，胡雪岩利用与法国人的已有关系，出面与法国人德克碑、日意格谈判，达成《船政事宜十
条》，并一手经营出入款和局务。
1868年1月，福州船政局正式开工，他可以说是有眼光的，从当时的形势来看，这件事办得倒也还算不
错。
也正是这件事情，加深了他对洋人的了解，为他以后与洋人打交道积累了不少的经验。
1867年，因为西北边疆出现了回民叛乱，俄罗斯也伺机窥视我疆土，大力支持叛军首领阿古柏，清廷
派了很多将领前去，都难以打败陕甘的回民军和捻军。
于是，改派左宗棠。
左宗棠离不开胡雪岩，叫他担任上海转运局委员，负责购运西洋军火，转运东南粮饷，协助左宗棠治
疆。
在左宗棠治疆这件事情上，胡雪岩也真是出了大力，要是没有他的支持和帮助，粮食饷银是不可能接
济得上的。
等左宗棠在陕甘地区扎下营盘，粮饷就告急。
向地方行政长官催收，也是无果而终。
因为西北连年征战，哪有农民种田？
又哪有什么经济的积累呢？
东南几省，刚从太平军的战乱中恢复，可以说是饥民遍地，嗷嗷待哺，哪能抽出多少粮饷呢？
整个清廷，财政早已是入不敷出，千疮百孔。
唯一的办法，就是向洋人贷款，左宗棠和胡雪岩是明白人，心都想到一块去了。
1867年4月，胡雪岩为左宗棠借到了第一笔洋款，为120万两。
1868年，左宗棠粮饷再度告急，胡雪岩又向洋人给他借了100万两，这是第二笔。
1872年，左宗棠已进到甘肃，粮饷更是困难，有的士兵已经没有一件像样的衣服，虽是国家正规军，
但衣衫褴褛，跟土匪的打扮差不了多少。
这倒不是什么体面的问题，西北的冬天来得早，去得迟，往往都是零下二十几度，可以说是滴水成冰
，左宗棠看在眼里，急在心里。
幸好有这么一个胡雪岩可以依靠。
8月，胡氏捐制的加厚加长棉衣两万件及他劝捐的棉衣裤八千件运交左宗棠西征军后路粮台。
这年冬天，甘肃连降大雪，比前几年更加冷，这些冬服，无疑是雪中送炭！
左宗棠在这件事情上，更是感激不尽。
胡雪岩真是他的知己，急他所急！
左宗棠节节胜利，为感激胡雪岩，1873年，左宗棠上书皇帝，请求为胡雪岩的母亲赏匾，皇上因感激
胡氏确实为西征做了大量的贡献，亦准奏。
1874年，胡雪岩在杭州涌金门外购地10亩，建起了胡庆余堂药厂。
这胡庆余堂可是中国近代有名的药厂。
当时曾有“北有同仁堂，南有胡庆余堂”、“不负重望，江南药王”之说，能与同仁堂平分秋色，绝
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非一般药厂。
第二年，胡雪岩做起了丝绸生意，也逐渐开启了他的实业生涯。
1875年，新疆阿古柏叛乱，清廷又任命左宗棠为钦差大臣，督办新疆军务。
左宗棠于次年出关西征。
胡雪岩继续担任西征军驻上海转运局委员，承担购运西洋军火，筹借洋款的事务。
12月12日，左宗棠致信胡雪岩要求速解洋枪洋炮以应前敌，并叫他帮助借洋债五百万两。
第二年6月，胡雪岩从汇丰银行借到五百万两银子，解了左宗棠粮饷之困。
年底在余杭栖塘遭沉船事件，虽然保住了性命，却着实生了一场大病，左宗棠得知，亲自写信表示慰
问，并希望他早日康复，“共措危局”。
而且还上书光绪皇帝，高度评价了胡雪岩的功绩，要求皇上破格奖赏，赏胡黄马褂。
皇帝也依言而准许。
要知道，要不是有特殊的功劳和贡献，凭胡雪岩一个捐得的道员，如何有资格穿黄马褂呢？
这之后，胡雪岩又为西征借过五百多万两银子，可以说西北边防的巩固，胡雪岩的功劳不比左宗棠麾
下的大将逊色，在某种程度上，应是有过之而无不及。
1881年，胡雪岩开始陆续斥资收购上市新丝，以他的说法，是“鸟争一口食，人争一口气”，他开始
向洋人叫板了。
因不满外国人操纵中国的丝业，低价狠杀百姓，他开始以高出洋人的价钱收购生丝，到1883年，他投
入的白银达二千多万两！
恰好浙江当年气候不好，影响蚕桑生产，胡雪岩以为机会来了，就决定悉数收购本地生丝，又派人到
外地去收购。
他要与洋人一比高低，为中国商人出气，为黎民百姓谋利。
胡雪岩在没有发迹之时，也少不了仗着洋人，但他有了一定的实力，就自然地要考虑为本民族谋利益
。
这尽管有其商业利润的驱动，但的的确确也有为民族利益抗争的一面。
只可惜，这年意大利生丝丰收，消息灵通的都到意大利进货去了，而胡雪岩毕竟身处消息闭塞的中国
，对这些情况全然不了解，结果囤丝达十四万包，没法卖出。
这里面有些情况需要说明一下，胡雪岩消息不灵是一回事，而中国商界当时不团结又是另一回事，有
些人喜欢窝里斗，这是有目共睹的。
以胡雪岩此次与洋人的生丝大战为例，1881年时，洋人初时惧怕，曾派人找胡雪岩商议，愿意加价一
千万两买他的丝，但胡雪岩非要加价一千二百万两才肯答应，结果没谈成。
第二年，胡雪岩决定联合中国的几大商团共同来控制中国丝业，要让洋商一两也收不着，这样洋商必
然会听命于中国商人。
但当时的那些商人，根本就无法团结起来，胡氏因上年收购生丝太多，已经没有那么多的钱来收丝了
，结果中国的一些商人，唯利是图，跟着洋人低价收购，新丝几乎十之八九为外商所收。
这样一来，胡雪岩的旧丝就倒了大霉了。
1883年，胡雪岩更是日子难过。
中法战争升级，法国人严查过往商船，到中国做生意的更是少之又少，这时候，胡托人去劝洋人买他
的丝，洋人却只答应让他按八百万两银子的价才要。
结果，胡雪岩因为资金周转不灵，又担心丝货变质，被迫低价脱售。
胡雪岩也就这样开始破产。
同年底，胡记阜康钱庄陆续倒闭，造成了近代史上最早的也是最大的一次金融混乱。
第二年，清政府下令清查阜康钱庄在各地方的公私款项，下令革去胡雪岩江西候补道职衔。
那段日子，左宗棠也出面保过他，两江总督曾国荃（曾国藩之弟）也客观地评价胡雪岩借款接济西征
的功劳，为他说好话。
但这些都无济于事，朝廷不下令盘查，整个江南的金融就乱套了。
胡雪岩那时可以说是四面楚歌，讨债的人排成了长队，他的最大的债权人——文煜，眼见胡氏破产了
，心里着急，追讨最紧，文煜又有朝廷背景，最后，经左宗棠的同意，胡雪岩不得不以十八万两的低
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价将价值数百万的胡庆余堂变卖给文煜。
声名显赫一时的胡氏家族，到此已经是山穷水尽，犹如大厦将倾！
1885年，胡雪岩的靠山左宗棠在福州去世，这对胡雪岩可以说是一个不祥的信号。
左相在时，因胡氏是他的得力干将，也还有人碍着左相的面子，不敢将胡往死里整，但左宗棠一死，
情形就产生了很大的变化。
12月17日，户部尚书、军机大臣阎敬铭奏请将胡雪岩拿交刑部定罪，查抄胡氏的财产以报朝廷。
等清政府的官员们来捉拿胡雪岩的时候，胡雪岩已于12月6日忧郁而死。
胡雪岩从学徒到中国著名的官商，从红人到弃儿，历经人世艰辛。
其发迹乃时事使然，其覆灭何尝又不是时事造就？
胡雪岩从发家到中兴，都与官僚分不开。
他一生中，既有商人唯利是图的一面，又有报效祖国，为民族利益争死争活的一面。
他的衰落，自然与旧式商人眼界狭隘有关，也与国运兴衰、外强入侵有关。
从他的一生，我们可以明白这样一个道理：商人的成败，与自身的才能、社会的变迁、国运的兴衰都
有密切的关系。
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编辑推荐

《人脉高手胡雪岩》编辑推荐：人脉即是财脉！
人脉即是名脉！
人脉即是命脉这是一个人脉的年代！
无论你是叱咤商海的非凡人物。
还是普通的公司的平凡职员，都不能逃脱人脉的影响力。
《人脉经营高手胡雪岩》是所有人都适合使用的人脉管理教科书，为你介绍“人脉资源顶级大师”胡
雪岩的独家人脉管理方法——“花花轿儿人抬人”！
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