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内容概要

幸运的人的行为模式
有趣的实验
怀斯曼进行了一项能阐述这个效应的实验，在实验中，他给实验对象一份报纸，并要求他们数一数报
纸里有多少张照片。
那份报纸共有43张照片，而且多数实验对象都成功在几分钟内找出所有照片。
然而，多数人却忽略了报纸第二版上一个写着“不要数了，这份报纸有43张照片”的大图例。
另外，还有一份半版的讯息上写着“不要数了，告诉实验者，你已经看到这个讯息，而且赢得了250美
元”。
但实验对象也没注意到。

怀斯曼在另一个实验中，安排两个人体验两个相同的机会：地上的一张钞票，还有一个非常重要的商
业门路。
其中一个实验对象认为她自己通常都不走运，另一个则说他每件事似乎都很顺利。
实验开始后，那个自认幸运的男人很快就注意到地上的钞票，并随即把钱捡起来塞进口袋。
接着，他也开始和咖啡厅里的一个商人攀谈（这个人是怀斯曼刻意安排的）。
另外，那个“不幸运”的女孩则非常专注，她浑然不觉地跨过地上的钞票，而且自顾自地啜饮着自己
的咖啡，完全没和那个商人说一句话。
就某种程度来说，这两个人的运气都是自己创造的。

我们必须每天为自己留下一点时间，探索和当前目标无关的事物。
给自己一点喘息的空间后，才会知道这个世界上存在着很多隐形的机会。
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书籍目录

前　言 成功的随机性，远超过你我的想象
案例呈现 · 获奖无数的电视剧《迷失》，曾被所有人视为垃圾
PART 1 暗藏成功的决定性瞬间
第一章： 运气真的存在吗？

我们习惯将成就归功于远见、才华、策略、计划和分析，但有没有可能这些成就只是随机性、机缘巧
合和运气的某个函数罢了？

案例呈现
· 神曲《麦阿喜》（《不怕不怕》的原曲）如何风靡全世界，它只是个偶然！

· 销售千万箱的绝对伏特加，也是意外！

· 耐克帝国缘起于一块早餐松饼
· 只想做参议员的奥巴马因为一场演说成为总统奥巴马
聚焦中国：为什么说“非典”造就了今天的“阿里巴巴”？

第二章： 从来没人告诉你努力之后该做什么
在国际象棋、网球、古典提琴和其他任何有固定形式、且需要投入大量心力的领域，都有可能研拟出
一套必胜的策略：只要透过惊人的专注力和努力不懈的练习，最后终将攀上巅峰。
但在其他某些领域，努力可能会失灵。

案例呈现
· 一万小时的练习，成就了小威廉姆斯。

· 为什么理查德·布兰森完全没有经营航空公司的经验，他却基于一时的兴致而成立了维珍航空？

· 为什么任天堂宫本茂，之前没有郑重其事地投入一万个小时的练习，却创作了“马里奥兄弟”；但
当他达到这个关键的里程碑时，却遭遇滑铁卢？

聚焦中国： 《失恋33天》——电影界的一个意外
第三章： 成功无法复制
一旦游戏规则改变，就意味着任何人都可以用现有参与者意想不到的不同方式，来试试自己的运气。

案例呈现
· 连专家都无法预见的巨变——为什么一度坚不可摧的诺基亚手机在短短时间内市值剧降超过90%？

· 从价值75万美元到1500亿美元的Google——为什么以雅虎当时的地位，最了解市场情况，面对极为
沉重的扩张压力，但它还是未能看出Google的伟大？

· 无法模仿的星巴克帝国——为什么星巴克那么成功？
关于这个主题的研究和分析不计其数，但星巴克的成功原因迄今仍是一个谜。

聚焦中国： “天时”成就了苏宁张近东的崛起
第四章： 按逻辑做事已经在新世界失效
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在瞬息万变的环境里，以逻辑为基础的策略，将迅速失去曾有的成效，过度复制的成功公式终将崩坏
。
你必须做一点与众不同的事，才有机会异军突起，成功击败蜂拥而来的竞争者。

案例呈现
· 从来没有写作经验，缺乏写作技巧的主妇，打造畅销巨著《暮光之城》。

· 一用假名，斯蒂芬·金的作品也会卖不动。

· 10年前代表财富衡量指标的律师行业，现在就业市场陷入史上最萧条的状态。

· 精准预测房市危机，基金经理人保尔森赚进150亿美元。

聚焦中国：风靡全球的“老干妈”刚开始只想卖凉粉
第五章： 坏运气就是没有抓住运气
为什么我们总是感叹自己时运不济，抓不住运气？
因为，我们一厢情愿地想要相信“事出必有因”，努力寻找因果关系；我们习惯于寻找相似性，而不
寻找差异性。

案例呈现
·帕尔梅首相暗杀事件真相大白，与人们预想的完全不一样。

·经典专辑《月之暗面》和经典电影《绿野仙踪》的所谓系出同门，不过是巧合。

·猜拳锦标赛的制胜秘诀就是随机出手才是赢家。

聚焦中国：“史上最倒霉的连环创业客”王兴
PART 2 运气无法预测，但是可以掌握
第六章： 跟着“意外”顺藤摸瓜
从接纳随机性的心态出发，我们可以多跨出一步，成功就是关键命运时刻、果敢的赌注和复杂动力共
同造成的。

案例呈现
·时尚王国的兴起、衰落和二度崛起，看DVF如何掌握运气。

·勇敢下注，让皮克斯的点子获得优势。

聚焦中国：日本人鄙视意味的一次拒绝，成就了格力空调！

第七章： “改变命运时刻”长什么样？

“关键命运时刻”无法事先预测，更倾向于在两个不相关的概念、点子或人物相遇时发生，也许我们
做梦都没想过的一场会面或事件，可能就是逆转人生的转折点。
当然，情绪非常关键，因为情绪会让我们产生一股想把某个点子提升到下一个境界的强烈欲望。

案例呈现
·称霸全球的Windows 3.0，竟是差点被放弃的构想。
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·三亿会员的YouTube只是源于几个好友之间分享一段晚餐视频！

聚焦中国：如果当初雷军不与Foxmail擦身而过，微信还会出现吗？

第八章： 让“改变命运时刻”尽快到来
方法一：不要太专注于某件事
方法二：采用交集思考法
方法三：跟着你的好奇心走
方法四：拒绝接受可预测的途径
案例呈现
·受米兰街角小型浓缩咖啡馆启发的星巴克
·为传统穆斯林女性设计的运动服装“波基尼”
·有氧健身教练忘了带平常惯用的音乐带，尊巴舞就这么诞生了。

· 室内设计教授和魔方
第九章：投入精力最多的项目往往事与愿违
在准备冒险放手一搏下注的同时，你要知道手中的筹码与最后的输赢毫无关系。

案例呈现
·为什么苹果公司投入5亿美元的“牛顿”手持式电脑，最终却败给了只花了300万美元的帕姆掌上电
脑？

·发表最多优质研究报告的科学家，也发表过最多烂研究报告。

聚焦中国：预算管理制度令联合利华遗憾错过为它量身定做的《非诚勿扰》
第十章： 权衡风险后如何勇敢下注
战术一：下很多赌注
战术二：将每一个赌注的规模降到最低
战术三：采取最小规模的可执行手段
战术四：计算可负担的亏损，不要计算投资报酬率
战术五：把你的热情当成动力
案例呈现
·花了八年，才孵出一只“愤怒的小鸟”。

·随机的灵感，造就毕加索流传百世的《格尔尼卡》。

·“稳赚不赔”的MySpace收购案让新闻集团损失5亿多美元。

· 公认最佳现代战斗机之一的F16的研发者竟是一名空军基地的后勤。

⋯⋯
第十一章：在最不可能的地方试一试
不管我们采取什么行动，都可能产生很多会影响我们最终命运的非预期后果、涟漪效应，和其他意料
外的境遇。
成功是众多事件、欲望、难以重来的努力，及大量杂乱的境遇互相碰撞而成。
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案例呈现
· 卡扎菲的下台源于突尼斯早市的一个耳光。

· 特效小组的技术瓶颈，成就了更棒的《大白鲨》。

· 靠吸引双边市场成功的eBay
· 索尼的录影带大战
聚焦中国：不得已的妥协，创造了《潜伏》始料未及的成功效果
第十二章：　成功者怎样让雪球越滚越大
法则一：采取行动，才能吸引复杂动力自动靠拢
法则二：密切审视各种意外发现
法则三：寻找一个起点
法则四：掌握动能和强度
法则五：加倍下注
案例呈现
· 《魔戒》卖座后的各种串联效应
· 误打误撞下诞生的蓝色小药丸“伟哥”
· 在天寒地冻的世界，冰旅馆却广受欢迎。

· Zara用顾客回馈，及时掌握销售动能。

结束语　成功往往发生在意料之外
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