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前言

　　被人们称为“经营之魂”的台塑企业集团董事长王永庆，从一个贫穷的少年，到一个拥有五百亿
资产的大富豪；把一个微不足道的小米店，发展成一个拥有四万职工、享誉世界的塑胶大企业，所走
过的艰难路途，无不浸透着他的“经营”智慧和谋略。
本书着重介绍了王永庆从创业到今天几十年来积累起来的成功经验——经营管理秘诀。
此书向读者展示的王永庆的三大经营理念和九大管理绝招，无不让人们叹服。
你想了解王永庆经营管理的真谛吗？
你想走向事业成功的彼岸吗？
那么，请您在经商之前首先研读《王永庆经营之道》。
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内容概要

　　《王永庆经营之道》作者王永庆一生的聪明才智和成功都体现在他的经营之道上，他首先不是一
位大富豪，而是一位进退自如，技艺超群且每战必胜的经营者。
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章节摘录

　　台塑能发展到今天的规模，完全是王永庆一点一滴追求降低成本的结果。
这样以一个人为主的管理方法，使得下属过分依赖于王永庆这根“主心骨”。
因为不管大事小事，都要汇报给王永庆，由他作出最后决断，致使下属的主管们由于没有权力作出决
断，到后来变成了不善于决断了。
　　而且，好多人由于长期以来，习惯了在“压力”和监督之下工作，一旦压力减轻，或失去了监督
，就不由自主地乘机放松，以至工作起来马马虎虎，拖泥带水了事。
　　例如，1985年，台湾行政院经济改革会中，王永庆主持管理产业组的改革工作，他亲自督阵时，
这个组效率过人，成绩卓著，行事雷厉风行，颇为引人注目。
然而，王永庆一飞往国外之后，没有了“主心骨”，产业组的台塑幕僚们就有些无所适从，甚至于人
心涣散，敷衍了事，趁机偷懒。
　　还有其它许许多多的例子都说明了一个问题，只要王永庆在，一切都会办得很好，一旦王永庆不
在，阵脚就有些乱了。
　　然而，王永庆管理着庞大的台塑企业，日理万机，不可能做到事无巨细，全面过问，他毕竟是一
个血肉之躯的常人，现在，王永庆虽然年近八旬，但依然精力充沛，胆识过人，每周工作一百小时以
上，但他终究难以逃脱“生老病死”、“新陈代谢”的规律。
至今，他仍一个人主管着台塑，没有着手于第二代领导人的培养，让他们放手干事，一旦他有一天“
撒手而去”，留下这么庞大的产业，该怎么管理？
由谁来管理？
对于台塑来说都是一个重大的问题。
　　对于台塑的将来，我们会有一个这样的疑问：由于台塑再没有第二个叫得很响亮的人物，即使他
接了王永庆的职位，也没有王永庆那样的权威和决断，他怎么能够让台塑人信服，指引人才济济的台
塑走向更进一步的发展呢？
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编辑推荐

　　经营是一种十分高深的专门学问，他既需要有渊博的知识，又需要有丰富的实践经验。
而最忌讳的就是象无头的苍蝇一样，到处乱碰，最终必然要头破血流。
赏阅成功者的成功经验，就象同成功者对话一样，不仅乐趣无穷，而且受益匪浅。
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